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ObieDvi	  di	  rientro	  	  (fissaF	  a	  luglio	  2013)	  
Città 
di 
Lugano 

ObieDvo	  prioritario	  raggiungimento	  del	  pareggio	  della	  gesFone	  
corrente	  nel	  2018,	  a%raverso	  una	  riduzione	  progressiva	  del	  disavanzo:	  

	   	   	   	  P2014 	  P2015 	  P2016 	  P2017 	  P2018	  
Disavanzo	  	  
Massimo 	   	  	  	  	  40	   	  	  	  	  30	   	  	  	  	  	  20 	  	  	  	  10	   	  	  	  	  	  0 	   	  	  
In	  mio	  di	  fr.	  

ObieDvi	  ulteriori	  sono	  rappresentaF	  dal	  grado	  di	  autofinanziamento	  	  
posiFvo	  e	  dal	  mantenimento	  del	  capitale	  proprio.	  
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Città 
di 
Lugano Tendenze,	  obieDvi	  e	  daF	  dei	  

prevenFvi	  2014,	  2015	  e	  2016	  
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PrevenFvo	  2016	  
DaF	  principali	  
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PrevenFvo	  2016	  
AspeD	  significaFvi	  -‐	  Entrate	  

	  -‐	  fr. 	  9.0	  mio	   	  A%ualmente	  non	  è	  previsto	  nel	  2016	  l’incasso	  
della	  tassa	  per	  la	  raccolta	  e	  lo	  smalFmento	  dei	  
rifiuF	  (procedura	  ricorsuale	  in	  corso)	  

	  +	  fr. 	  5.8	  mio	   	  Dividendo	  straordinario	  da	  AIL	  SA	  	  
	  +	  fr. 	  1.0	  mio	  	  Maggiori	  sopravvenienze	  fiscali	  
	  +	  fr. 	  1.0	  mio	  	  Previsto	  raddoppio	  dell’imposta	  personale	  (da	  

fr.	  20.–	  a	  fr.	  40.-‐-‐)	  così	  come	  prospe%ato	  dal	  
Consiglio	  di	  Stato	  

	  +	  fr. 	  2.0	  mio	  	  Maggiori	  incassi	  da	  imposte	  alla	  fonte	  
	  -‐	  fr. 	  2.0	  mio	   	  Riduzione	  dei	  sussidi	  per	  le	  scuole	  comunali	  

(misura	  di	  risanamento	  delle	  finanze	  
cantonali)	  
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PrevenFvo	  2016	  
AspeD	  significaFvi	  -‐	  Uscite	  

–  Proseguimento	  del	  contenimento	  per	  le	  spese	  per	  il	  personale	  
e	  per	  beni	  e	  servizi,	  tenuto	  conto	  degli	  oneri	  derivanF	  
dall’implementazione	  completa	  di	  aDvità	  presenF	  nel	  2015	  
solo	  in	  quota	  parte,	  in	  modo	  parFcolare	  il	  LAC	  	  e	  la	  
conclusione	  del	  potenziamento	  di	  Casa	  Serena.	  Il	  personale	  di	  
ruolo	  è	  aumentato	  di	  6	  unità,	  quello	  non	  di	  ruolo	  è	  diminuito	  
di	  3	  unità,	  mentre	  	  i	  cosF	  per	  beni	  e	  servizi	  evidenziano	  un	  
minor	  onere	  di	  fr.	  1.33	  mio	  rispe%o	  al	  prevenFvo	  2015;	  

–  Applicazione	  del	  nuovo	  regolamento	  sull’erogazione	  dei	  
contribuF	  a	  terzi,	  con	  riduzione	  degli	  stessi;	  

–  Riduzione	  degli	  oneri	  per	  interessi	  passivi	  in	  seguito	  alla	  
conclusione	  di	  nuovi	  presFF	  in	  sosFtuzione	  di	  quelli	  in	  
scadenza	  a	  migliori	  condizioni	  (-‐	  fr.	  1.73	  mio).	  
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Ricapitolazione	  del	  prevenFvo	  2016	  
Città 
di 
Lugano 
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Evoluzione	  cosF	  /	  ricavi	  
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Evoluzione	  risultaF	  d’esercizio	  
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Evoluzione	  invesFmenF	  neD	  e	  
autofinanziamento	  
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P2016	  -‐	  Visione	  generale	  	  
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PrevenFvo	  2016	  	  
Stru%ura	  dei	  cosF	  
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PrevenFvo	  2016	  	  
Stru%ura	  dei	  ricavi	  

Città 
di 
Lugano 

14	  



15	  

PrevenFvo	  2016	  	  
Riassunto	  per	  dicastero	  
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PrevenFvo	  2016	  	  
Riassunto	  per	  dicastero	  
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Piano	  degli	  invesFmenF	  
2016-‐2019	  
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Piano	  degli	  invesFmenF	  2016-‐2019	  
Principali	  assi	  d’intervento	  

Nel	  segno	  di	  una	  poliFca	  d’invesFmento	  a%enta	  ai	  bisogni	  si	  
annotano	  in	  modo	  parFcolare	  i	  seguenF	  assi	  d’intervento:	  

–  Rinnovo	  dei	  parchi	  giochi 	  (fr.	  1.2	  mio)	  
–  Mobilità	  ciclabile 	  	  (fr.	  1.6	  mio)	  
–  Sistemazione	  strade 	  (fr.	  14.4	  mio)	  
–  Stazione	  FFS 	  (fr.	  2.1	  mio)	  
–  Proge%azione	  e	  inizio	  lavori	  SI	  Molino	  Nuovo	  

e	  Sonvico	  e	  SE	  Viganello 	  (fr.	  19.5	  mio)	  
–  Ulteriori	  contenitori	  interraF 	  (fr.	  4.0	  mio)	  
–  ImpianF	  di	  sicurezza 	  (fr.	  3.5	  mio)	  
–  Nuova	  casa	  anziani	  a	  Pregassona 	  (fr.	  33.0	  mio)
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Piano	  degli	  invesFmenF	  2016-‐2019	  
Principali	  assi	  d’intervento	  

Prosecuzione	  del	  lavoro	  riguardante	  i	  progeD	  con	  coinvolgimento	  
di	  invesFtori	  privaF:	  

–  Campo	  Marzio	  Nord:	  apertura	  procedura	  per	  la	  seconda	  fase	  di	  
concorso	  

–  Polo	  SporFvo	  e	  degli	  evenF:	  preparazione	  bando	  di	  concorso	  
per	  invesFtori	  

–  Aeroporto:	  presentazione	  MM	  con	  richiesta	  di	  apertura	  
procedura	  per	  invesFtori	  
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