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Città di Lugano
Dati salienti ed evolutivi

Risultato d’esercizio Autofinanziamento Investimenti netti
(solo amministrativi)

Moltiplicatore
fiscale comunale

Disavanzo d’esercizio
di CHF 14.7 mio
(CHF  –19.5 del PF26-33)

Costi
• Beni e servizi
• Ammortamenti
• Spese finanziarie
• Spese trasferim.

Ricavi
• Ricavi fiscali
• Ricavi finanz.

CHF 16.6 mio

Grado di 
autofinanziamento
17.1% 

CHF 97.0 mio

Uscite CHF 120.6

Entrate CHF   23.6

Proposta del Municipio 

80% PF

85% PG

Preventivo 2027

Variazioni rispetto a P2025
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Evoluzione del risultato d’esercizio e del moltiplicatore dal 2018 al 2027
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Evoluzione dei costi e dei ricavi dal 2018 al 2027
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Evoluzione investimenti netti e autofinanziamento dal 2018 al 2027
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Ricapitolazione del preventivo
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Spese di gestione corrente
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Dati contabili

Principali scostamenti delle spese rispetto al preventivo 2026

Preventivo 2027

• Gruppo 31 «Spese per beni e servizi» + CHF 2.8 mio, principalmente dovuto ad un aumento delle spese di 
manutenzione degli immobili BA, delle prestazioni per servizi e onorari e dei costi informatici; 

• Gruppo 33 «Ammortamenti di beni amministrativi»: + CHF 5.6 mio, dovuto all’aumento della sostanza 
ammortizzabile in particolare in seguito all’entrata in esercizio dell’Arena sportiva; 

• Gruppo 34 «Spese finanziarie»: - CHF 1.0 mio, dovuto principalmente al minor costo, rispetto al 2026, di una 
rivalutazione (negativa) dei beni patrimoniali di CHF 2.0 mio, parzialmente compensata dall’aumento di oneri 
finanziari per CHF 1.0 mio;

• Gruppo 36 «Spese di trasferimento»: + CHF 1.7 mio, con diverse variazioni significative. In particolare:  
• Contributi al Cantone per oneri AVS, AI, ecc.   -  CHF  4.2 mio
• Misure di risanamento       -  CHF  0.6 mio
• Finanziamento alle case anziani       + CHF  3.0 mio
• Contributi per trasporti  pubblici       + CHF  0.9 mio
• Contributi Spitex       + CHF  0.8 mio
• Contributo asili nidi       + CHF  0.8 mio
• Contributo di livellamento       + CHF  0.6 mio
• Contributi al Cantone per comunità tariffale   + CHF  0.3 mio
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Ricavi di gestione corrente
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Principali scostamenti dei ricavi rispetto al preventivo 2026

Preventivo 2027

• Gettito:
• Gettito PF + CHF 2.0 mio (da CHF 219.0 mio a CHF 221.0 mio),
• Gettito PG stabile a CHF 51.0 mio

• Gruppo 40 «Ricavi fiscali»:  - CHF 3.0 mio, dovuto principalmente a:
• Imposte alla fonte       -  CHF  2.5 mio
• Computo globale di imposta (diminuzione ricavo)  -  CHF  1.3 mio
• Imposte speciali       + CHF  0.7 mio

• Gruppo 44 «Ricavi finanziari»:  - CHF 0.6 mio, riconducibili a diversi fattori, tra cui:
• Minor ricavo per vendita beni patrimoniali    -  CHF  1.5 mio
• Ricavi finanziari       + CHF  0.7 mio
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Gettito e sopravvenienze: scostamenti rispetto al preventivo 2026 e al consuntivo 2025

Preventivo 2027

La stabilità delle sopravvenienze PG è dovuta soprattutto al settore «trading» e 
all’andamento positivo dell’economia 

P2027 P2026 C2025
Gettito persone fisiche 221’000’000     219’000’000     209’000’000     2’000’000     0.9% 12’000’000  5.7%

Gettito persone giuridiche 51’000’000       51’000’000       49’000’000       -                 0.0% 2’000’000     4.1%

Moltiplicatore PF 80% 80% 77% 0% 0.0% 3% 3.9%

Moltiplicatore PG 85% 85% 82% 0% 0.0% 3% 3.9%

Sopravvenienze PF 31’000’000       31’000’000       41’035’041       -                 0.0% -10’035’041 -24.5%

Sopravvenienze PG 17’000’000       17’000’000       22’325’434       -                 0.0% -5’325’434   -23.9%

∆ P2027/P2026 ∆ P2027/C2025
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Pianificazione investimenti in beni amministrativi 2027-2030 (in mio di CHF)
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Principali opere previste nel 2027
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• Acquisto Palazzetto Sportivo (PSE), quota a saldo CHF 30.3 mio

• Nuova sede DSU: realizzazione, quota a saldo CHF 12.5 mio

• Area ex RSI a Besso: acquisizione CHF 5.6 mio

• PTL: partecipazione 2014-2033 CHF 5.3 mio

• Cornaredo SUD (PSE) CHF 5.0 mio

• StazLu1 Comparto Besso – partecipazione investimento cantonale CHF 4.0 mio
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Comparazione con Piano Finanziario Provvisorio e PF 2026-2033
Preventivo 2027

Il preventivo 2027 è in coerenza con la responsabilità dell’azione politica definita 
dal Piano Finanziario 2026-2033 e presenta valori in progressivo miglioramento.

Valori preventivati 2027 PF Provvisorio 
2025-2028

Piano Finanzario 
2026-2033*

Preventivo 2027

Risultato totale d’esercizio -30.1 -19.5 -14.7

Autofinanziamento +2.3 +13.7 +16.6

Risultato globale -60.0 -53.4 -80.4**

*escluse «rivalorizzazioni»
** aumento dovuto allo spostamento del pagamento a saldo del palazzetto dello sport
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Chiusura 2026 e risanamento finanziario
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Indicazioni di consuntivo 2026

Il risultato totale di esercizio è atteso in territorio positivo con un miglioramento anche del 
risultato globale. 

Timeline dell’azione di risanamento conformemente al piano finanziario:

Dicembre 2026: presentazione da parte del Comitato di Risanamento Finanziario al Municipio 
delle misure di efficientamento delle attuali attività da includere nel preventivo 2028, come 
previsto a Piano Finanziario. A seguire formale presentazione alla Commissione della gestione.

Nel corso del 2027: presentazione da parte del Comitato di Risanamento Finanziario al 
Municipio delle proposte di revisione di attività e temi specifici per l’inizio delle 
implementazioni a medio termine a partire dal 2028. A seguire formale presentazione alla 
Commissione della gestione.
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Grazie per 
l’attenzione.
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