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1. PREVISIONI ECONOMICHE PER IL 2026 E CONSIDERAZIONI
GENERALI

1.1. Contesto economico 

A livello globale, nel 2025 le tensioni geopolitiche continuano a crescere rispetto all’anno 
precedente. Oltre al conflitto russo-ucraino, che si protrae dal 2022, anche il Medio Oriente non 
trova pace. A quasi due anni dagli attacchi del 7 ottobre 2023, le tensioni a Gaza continuano, 
creando una situazione estremamente difficile per la popolazione civile del territorio e molta 
tensione anche in Cisgiordania. Il conflitto ha coinvolto diverse nazioni del Medio Oriente. Inoltre, 
l’introduzione dei dazi sull’importazione da parte del presidente degli Stati Uniti ha peggiorato il 
contesto già complesso a livello geopolitico. 

In questo contesto di incertezza è estremamente complesso prevedere le conseguenze 
economiche. L’introduzione dei dazi potrebbe ridurre gli scambi commerciali internazionali, 
aumentare l’inflazione, diminuire il potere d’acquisto e conseguentemente rallentare l’economia.  

A livello globale, in base ai dati del Fondo Monetario Internazionale di luglio 2025 (prima 
dell’introduzione definitiva dei dazi degli USA), il tasso di crescita dell'economia mondiale nello 
stesso anno sarebbe stato intorno al 3% mentre nel 2026 al 3,1% con variazioni significative a 
seconda delle regioni. 

Si prevede che le economie avanzate, nel 2026, avranno una crescita dell'1,6%, con gli Stati Uniti 
che raggiungeranno un tasso del 2%, simile a quello del 2025 (1.9%), la Zona Euro invece un tasso 
di crescita del 1.2%. 

La SECO, nel suo rapporto “Previsioni congiunturali per la Svizzera” del 16.06.2025, prevede una 
crescita dell’1.3% del PIL per il 2025 e dell’1.2% per il 2026.  

In seguito all’entrata in vigore dei dazi del 39% per l’importazione delle merci svizzere negli USA, 
nell’agosto del 2025 diversi istituti di ricerche economiche hanno rivisto le loro stime. L’istituto di 
ricerca BAK nel rapporto del 21 agosto 2025 non prevede delle conseguenze significative rispetto 
alla sua stima precedente. Con l’introduzione dei dazi prevede una diminuzione della crescita del 
PIL solo dello 0.1% rispetto alle precedenti ipotesi.  SECO in una pubblicazione del 28.08.2025 
ipotizza uno scenario con una diminuzione di 0.4% rispetto alla precedente ipotesi. Entrambi gli 
istituti prevedono però una crescita inferiore all’1% per il 2026, BAK dell’0.9% e la nuova stima 
provvisoria SECO dello 0.8%. La grossa criticità dell’inflazione sul piano globale negli anni 2022 e 
2024 ha costretto diverse banche centrali ad intervenire, innalzando il tasso di interesse. Nel 2025 
la situazione è nettamente migliorata. A livello globale l’indice dei prezzi nel 2025 dovrebbe 
trovarsi attorno al 4.2% e nel 2026 scendere al 3.6%. La diminuzione è più marcata nelle economie 
avanzate dove si è passati dal 4.6% nel 2023 al 2.6% nel 2024, con la previsione del 2.5% nel 2025 
e 2.1% nel 2026.  

Anche l’andamento dell’indice nazionale dei prezzi al consumo nel 2023 era del 2.1%, anno in cui 
il tasso di inflazione risultava elevato rispetto alla norma degli ultimi anni, ritornando poi moderato 
nel 2024 (1.1%) e nel 2025 a una situazione di inflazione inesistente dello 0.1%. Per il 2026 si 
prevede un incremento allo 0.6%.  Per quanto riguarda la disoccupazione si prevede una crescita 
rispetto al 2024 (2.4%), che nel 2025 dovrebbe situarsi intorno al 2.9 % e nel 2026 al 3.2%.   
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Per quanto concerne l’economia del nostro Cantone, qui di seguito si cita quanto riportato nella 
pubblicazione dell’Ufficio cantonale delle statistiche “Monitoraggio Congiunturale” di settembre 
2025:    

“Le ultime previsioni economiche indicano una crescita del PIL svizzero attorno all’1,2% nel 2025 
e allo 0,8% nel 2026 (SECO, agosto 2025), mentre a livello cantonale potrebbero fermarsi 
attorno all’1,1% nel 2025 e allo 0,5% nel 2026 (BAK, giugno 2025)”  

In conclusione, le attuali previsioni di crescita del PIL del Cantone Ticino sono leggermente 
inferiori a quelle della confederazione. 

1.2. Considerazioni generali 

Il preventivo 2026 evidenzia un disavanzo di CHF 4.2 milioni, in significativo miglioramento 
rispetto a quanto prospettato nel Piano Finanziario Provvisorio 2025-2028 che ipotizzava un 
disavanzo di CHF 20.7 milioni. Le misure di contenimento messe in atto dall’amministrazione 
contribuiscono alla riduzione del disavanzo e confermano la bontà della strada intrapresa anche 
per i prossimi anni. 
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I dati più rilevanti del preventivo di gestione corrente per l'anno 2026 sono i seguenti: 

• totale spese correnti1 CHF 501 milioni (CHF 494.2  milioni a preventivo 2 02 5, con 
un incremento di CHF 6.8 milioni e CHF 481.8 milioni a consuntivo 2024, CHF +19.3 
milioni);

• totale entrate correnti2 CHF 226.8 milioni (CHF 212.2 milioni a preventivo 2025, con 
un aumento di CHF 14.6 milioni e CHF 222.8 milioni a consuntivo 2024, CHF +4 milioni);

• fabbisogno da coprire mediante imposte CHF 274.2 milioni (CHF 282.0 milioni a 
preventivo 2 02 5, con una riduzione di CHF 7.75 milioni e CHF 2 59.0 milioni a 
consuntivo 2024, CHF +15.2 milioni);

• gettito comunale delle PF, con aumento del moltiplicatore (+3 punti per il 
finanziamento dei costi PSE) all’80% CHF 2 19.0 milioni (CHF 2 09.0 milioni a 
preventivo 2 02 5, con un incremento di CHF 10.0 milioni e CHF 198.0 milioni a 
consuntivo 2024, CHF +21.0 milioni);

• gettito comunale delle PG, con moltiplicatore dell’85% (+3 punti per il finanziamento 
dei costi PSE) CHF 51.0 milioni, (CHF 49.0 milioni a preventivo 2025 con un aumento di 
CHF 2.0 milioni e CHF 59.0 milioni a consuntivo 2024 CHF, -8.0 milioni.

• disavanzo di gestione corrente di CHF -4.2 milioni (CHF -23.9. milioni a preventivo 2025 
e disavanzo di CHF -2.0 milioni a consuntivo 2024);

• autofinanziamento di CHF 21.6 milioni a fronte di CHF 262.4 milioni di investimenti 
netti, guidati dal riscatto di Arena Sportiva e Palazzetto dello Sport del PSE (CHF 82.9 
milioni a preventivo 2025 e di CHF 75.5 milioni a consuntivo 2024);

• incremento del debito pubblico di CHF 240.8 milioni (CHF 82.9 milioni a preventivo 
2025 e CHF 55.9 a consuntivo 2024),

• il preventivo non tiene conto di possibili incidenze negative sul derivante dall’esito 
delle votazioni cantonali, in quanto aventi effetto sugli esercizi successivi.

1 Non è considerata la voce contabile 39 “addebiti interni”  
2 Non è considerata la voce contabile 49 “accrediti interni”
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La seguente tabella evidenzia la tendenza di sviluppo di costi e ricavi dal 2006 al 2026: 

• 5

Graficamente l’evoluzione del risultato di gestione corrente dal 2006 al 2026:

Principali variazioni delle spese e dei ricavi (confronto preventivo 2026 - preventivo 2025): 
Il preventivo 2026 è stato redatto tenendo in considerazione: 

• i costi del personale evidenziano una diminuzione di CHF 1.45 milioni, grazie alle misure di
risparmio identificate dal Municipio;

• il gruppo di conti 31 "spese per beni e servizi e altre spese d'esercizio" evidenziano una
riduzione di CHF - 2.3 milioni dovuti alle misure di risparmio decise dal Municipio;

• gli ammortamenti dei beni amministrativi crescono parallelamente alla sostanza
ammortizzabile per CHF 2.0 milioni;

• tra le spese finanziarie vi è un aumento di complessivi CHF 3.0 milioni dovuto ad una
rivalutazione negativa dei beni patrimoniali di CHF 2.0 milioni e di CHF 1.0 milioni per costi
di manutenzione immobili;

• Le spese di trasferimento (contributi e ammortamenti di contributi) vedono diverse
variazioni dei conti individuali ma il totale registra un contenuto aumento di CHF 5.6 milioni;
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• Il gettito fiscale registra un incremento complessivo di CHF + 12.0 milioni con un aumento 
del 4.65% rispetto all’anno precedente, a fronte di +3 punti di moltiplicatore. Si stima che 
Le PF genereranno un gettito di CHF 219 milioni mentre le PG di CHF 51 milioni;

• le sopravvenienze d'imposta sono viste in aumento di CHF 3.5 milioni per le persone fisiche 
e di CHF 4.5 milioni per le persone giuridiche grazie ad un contributo eccezionale di aziende 
del settore “trading”;

• si segnala infine un marcato rialzo dei ricavi da trasferimento che passano dai 
CHF 20.7 milioni del preventivo 2025 ai CHF 23.4 milioni del preventivo 2026, con una 
variazione positiva di CHF 2.7 milioni a causa dell’aumento dei contributi UFAC e rimborsi 
dal cantone per le attività dei pompieri.

Graficamente l’evoluzione degli investimenti netti e autofinanziamento: 

Eccezionalmente elevato è il livello degli investimenti lordi in beni amministrativi, che per il 2026 
raggiunge l’importo di CHF 286.7 milioni, a causa dell’acquisto concomitante di Arena Sportiva e 
Palazzetto dello Sport, con previsioni di entrate per CHF 24.3 milioni. 
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2. PRINCIPALI DATI FINANZIARI DEL PREVENTIVO 2026

Il conto economico suddivide il risultato d’esercizio in tre livelli di risultati intermedi: 

Il risultato operativo evidenzia il totale dei costi legati alla realizzazione dei compiti di pertinenza 
dell’amministrazione senza considerare i costi di finanziamento e i costi relativi agli immobili 
patrimoniali. In questo stadio non si considerano eventuali costi straordinari e gli addebiti interni. 
Questi ultimi, vista la loro neutralizzazione prodotta dagli accrediti interni, non incidono sul 
risultato. I ricavi operativi corrispondono al totale dei ricavi della Città ad esclusione del gettito 
PF e PG (che sarà ripreso successivamente a fronte del fabbisogno per determinare il risultato 
d’esercizio finale), dei ricavi straordinari, dei ricavi finanziari, composti dagli interessi attivi, dai 
redditi delle partecipazioni e dei titoli e dai redditi immobiliari. Per gli accrediti interni vale quanto 
indicato per gli addebiti interni. 

Il Preventivo 2026 evidenzia costi operativi di CHF 484.0 milioni, ricavi operativi di 
CHF 184.6 milioni (pari al 38.1% dei costi operativi) e un risultato operativo negativo di 
CHF 299.4 milioni (pari al 61.8% dei costi operativi). 

Il risultato ordinario rettifica il risultato operativo considerando il risultato finanziario. 
Risultato finanziario che evidenzia il differenziale prodotto dai ricavi per interessi, dal reddito delle 
partecipazioni e dei titoli e dagli immobili di reddito rispetto ai costi di finanziamento e di gestione 
degli immobili patrimoniali. 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

CONTO ECONOMICO

Moltiplicatore PF 80% - PG 85% PF 77% - PG 82% PF 77% - PG 77%

- Spese operative 484’079’804.00 480’223’993.00 3’855’811.00 0.80% 466’927’680.60 17’152’123.40 3.67%

+ Ricavi operativi (senza imposte comunali) 184’660’950.00 169’528’130.00 15’132’820.00 8.93% 175’637’403.00 9’023’547.00 5.14%

Risultato operativo -299’418’854.00 -310’695’863.00 11’277’009.00 -3.63% -291’290’277.60 -8’128’576.40 2.79%

- Spese finanziarie 16’989’590.00 13’981’370.00 3’008’220.00 21.52% 14’863’677.87 2’125’912.13 14.30%

+ Ricavi finanziari 42’165’860.00 42’684’300.00 -518’440.00 -1.21% 47’134’296.43 -4’968’436.43 -10.54%

Risultato finanziario 25’176’270.00 28’702’930.00 -3’526’660.00 -12.29% 32’270’618.56 -7’094’348.56 -21.98%

Risultato ordinario -274’242’584.00 -281’992’933.00 7’750’349.00 -2.75% -259’019’659.04 -15’222’924.96 5.88%

 - Spese straordinarie

+ Ricavi straordinari

Risultato straordinario

Fabbisogno d'Imposta 274’242’584.00 281’992’933.00 -7’750’349.00 -2.75% 259’019’659.04 15’222’924.96 5.88%

Previsione gettito di imposta comunale PF: 219’000’000.00 209’000’000.00 10’000’000.00 4.78% 198’000’000.00 21’000’000.00 10.61%

Previsione gettito di imposta comunale PG: 51’000’000.00 49’000’000.00 2’000’000.00 4.08% 59’000’000.00 -8’000’000.00 -13.56%

Previsione gettito di imposta comunale:  270’000’000.00 258’000’000.00 12’000’000.00 4.65% 257’000’000.00 13’000’000.00 5.06%

Presunto risultato totale d'esercizio -4’242’584.00 -23’992’933.00 19’750’349.00 -82.32% -2’019’659.04 -2’222’924.96 110.06%

CONTO DEGLI INVESTIMENTI

- Uscite per investimenti 286’675’000.00 112’699’000.00 -173’976’000.00 -154.37% 79’536’472.46 207’138’527.54 260.43%

+ Entrate per investimenti 24’277’000.00 29’767’000.00 -5’490’000.00 -18.44% 4’053’091.10 20’223’908.90 498.97%

Onere netto per investimenti 262’398’000.00 82’932’000.00 179’466’000.00 216.40% 75’483’381.36 186’914’618.64 247.62%

CONTO DI FINANZIAMENTO

Onere netto per investimenti 262’398’000.00 82’932’000.00 179’466’000.00 216.40% 75’483’381.36 186’914’618.64 2.476235368

Autofinanziamento 21’577’676.00 35’747.00 21’541’929.00 60’262.20% 19’595’568.59 1’982’107.41 10.12%

Risultato globale -240’820’324.00 -82’896’253.00 -157’924’071.00 190.51% -55’887’812.77 -184’932’511.23 330.90%

Preventivo 2026 Ricapitolazione 
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Di fatto questo stadio evidenzia l’eccedenza di costi legati all’attività della Città relativa all’anno 
d’esercizio, senza considerare i fattori straordinari, che sarà da coprire con il gettito d’imposta delle 
PF e delle PG. A preventivo 2026 i ricavi finanziari ammontano a CHF 42.2 milioni, i costi finanziari 
a CHF 17 milioni e il positivo risultato finanziario che ne scaturisce di CHF 25.2 milioni permette di 
ridurre il risultato ordinario a CHF 274.2 milioni (pari al 56.6% dei costi operativi). 

Il fabbisogno d’imposta è ottenuto dal risultato ordinario tenendo conto, se del caso, dei fattori 
straordinari che potrebbero prodursi nell’anno d’esercizio. Il risultato così ottenuto rappresenta il 
fabbisogno d’imposta necessario al pareggio del conto d’esercizio annuale. Nel 2026 non sono 
previsti risultati straordinari. 

Il raffronto del fabbisogno d’imposta con il previsto gettito fiscale (reddito e sostanza per le PF e 
utile e capitale per le PG) genera il risultato totale d’esercizio che per il preventivo 2026 evidenzia 
un disavanzo di CHF - 4.24 milioni, derivante dalla sola parziale copertura del fabbisogno con il 
presunto gettito fiscale di CHF 270 milioni stabilito con il moltiplicatore al 80% per le persone 
fisiche e all’85% per le persone giuridiche.  

Il pareggio di bilancio sarebbe stato raggiunto con un gettito di CHF 274.2 milioni ottenibile con 
un moltiplicatore dell’82.17% (moltiplicatore aritmetico). 

Gli ulteriori dati significativi del riassunto di preventivo sono: 

Il conto degli investimenti: gli investimenti netti (solo amministrativi) di CHF 262.4 milioni derivano 
da investimenti lordi di CHF 286.7 milioni dedotte le entrate per investimenti di CHF 24.3 milioni; 

Il conto di finanziamento: deducendo dai sopraccitati investimenti netti l’autofinanziamento di 
CHF 21.6 milioni si evidenzia il finanziamento (CHF 241 milioni) da ricercare verso terzi per garantire 
la liquidità necessaria a coprire l’insieme dei bisogni del prossimo anno. Il grado di 
autofinanziamento risultante dal preventivo del 8.2% risulta essere insufficiente e conferma la 
necessità di continuare ed ampliare nel corso dei prossimi anni l’operazione di risanamento. 

Il raffronto del risultato di preventivo 2026 (disavanzo di CHF 4.2 milioni) rispetto al dato di 
preventivo 2025 (disavanzo di CHF 23.9 milioni) evidenzia un miglioramento del risultato di 
CHF 19.7 milioni. 

L’incremento del differenziale tra i due preventivi di CHF 19.7 milioni e più in dettaglio le principali 
variazioni tra i gruppi di spesa e ricavo sono ripresi e analizzati nel capitolo 4 “Sviluppo della 
gestione corrente” del presente messaggio. 
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3. PIANIFICAZIONE FINANZIARIA A MEDIO TERMINE

Il preventivo 2026 costituisce il primo anno del Piano Finanziario 2026-2033, licenziato in 
contemporanea al presente Messaggio Municipale e cui si rimanda per ogni approfondimento, che 
si prefigge di delineare un percorso di risanamento finanziario finalizzato a stabilizzare il livello di 
indebitamento della Città di Lugano nel lungo periodo nonostante un contesto geopolitico ed 
economico incerto, reso ancora più sfidante dall’esito delle votazioni del 28 settembre 2025. 

È sufficiente in questa sede sottolineare che il piano finanziario 2026-2033 presenta presunti 
risultati totali di esercizio in progressivo peggioramento dai CHF - 9.9 milioni del 2027 ai 
CHF - 34.0 milioni del 2028, proprio a seguito dell’impatto delle misure approvate dalle votazioni. 

Il piano include le misure di risanamento già indentificate nel corso del 2025 per complessivi 
CHF 13.8 milioni e che andranno a regime nel corso del 2026-2027.  

A seguito dell’esito delle votazioni già richiamate il Municipio ha ipotizzato di neutralizzarne 
l’impatto negativo con ulteriori misure di risanamento per complessivi CHF 22.9 milioni da 
implementarsi progressivamente nel periodo 2028-2030. Le misure verranno identificate 
prossimamente come mix di aumento dei ricavi e contenimento delle spese, ricorrendo ove del 
caso anche a revisioni del perimetro d’attività. 

In risposta alla dinamica di aumento del debito, facente seguito al completamento del programma 
di investimento in atto, il Municipio ha ipotizzato una serie di “rivalorizzazioni”, vale a dire cessioni 
di beni di proprietà aventi un impatto ridotto sulla fruibilità da parte della cittadinanza per un valore 
atteso totale di CHF 306.1 milioni nell’arco di piano che controbilancino i significativi investimenti 
che la Città di Lugano sta realizzando o realizzerà nel periodo. 

Anche il piano investimenti è stato rivisto per assicurare che nel secondo quadriennio di piano gli 
investimenti netti non superino i CHF 50.0 milioni annui. 

L’autofinanziamento, se si esclude il contributo delle rivalorizzazioni, partendo dal valore di 
CHF 21.6 milioni cresce progressivamente fino a raggiungere i CHF 26.1 milioni nel 2033.  

Il piano, in conseguenza delle previsioni sopra citate, ipotizza un aumento del debito verso terzi 
fino ad un picco di CHF 1'356.3 milioni nel 2030 per poi ridursi progressivamente fino a 
CHF 1'152.7 milioni nel 2033. 
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4.2. Fabbisogno, spese e ricavi per dicastero 

La tabella seguente evidenzia il fabbisogno del Preventivo 2026 suddiviso per ogni Dicastero. 

Di seguito la ripartizione del fabbisogno per dicastero in forma grafica: 

Differenza P2026 / 

P2025

Constuntivo 

2024 (senza 

gettito)

Differenza 

P2026/C2024

SPESE Fabbisogno Fabbisogno Fabbisogno Fabbisogno

Istituzioni 22 153 126.00 17 558 926.00 - 990 084.00 14’988’849.50 2’570’076.50

Consulenza e gestione 122 194 740.00 -31 493 360.00 -5 064 620.00 -32’215’746.16 722’386.16

Immobili 13 347 785.00 12 089 585.00 - 723 106.00 12’145’682.36 -56’097.36 

Sicurezza e spazi urbani 92 829 498.00 48 936 498.00 -1 706 437.00 45’554’008.24 3’382’489.76

Formazione, Socialità e Sostegno 177 909 485.00 166 301 185.00 2 786 615.00 159’218’038.94 7’083’146.06

Cultura, Sport ed Eventi 46 394 430.00 36 006 530.00 -2 401 636.00 36’947’238.88 -940’708.88 

Sviluppo territoriale 30 913 050.00 24 843 220.00  348 919.00 22’381’587.28 2’461’632.72

TOTALE SPESE E RICAVI 231 499 530.00 281 992 933.00 -7 750 349.00 259’019’659.04 15’222’924.96

Preventivo 2025

Fabbisogno

18 549 010.00

-26 428 740.00

Preventivo 2026

6 069 830.00

RICAVI

4 594 200.00

153 688 100.00

1 258 200.00

43 893 000.00

11 608 300.00

10 387 900.00

12 812 691.00

50 642 935.00

163 514 570.00

38 408 166.00

505 742 114.00 274 242 584.00

24 494 301.00
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La ripartizione del totale delle spese e dei ricavi per i dicasteri è presentata qui di seguito: 

Quest’anno, rispetto al preventivo 2025, non vi è stato uno spostamento di centri di costo da un 
dicastero all’altro ma soltanto da una divisione all’altra e sempre all’interno dello stesso 
dicastero. Le variazioni di fabbisogno dei singoli dicasteri non sono quindi riconducibili a 
questioni di riorganizzazione. 

In generale quasi tutti i dicasteri evidenziano un minor fabbisogno rispetto al preventivo 2025 e 
questo è dovuto principalmente alle misure di risanamento messe in atto dall’Amministrazione 
comunale. 

Le principali variazioni del fabbisogno dei singoli dicasteri rispetto al preventivo 2025 possono 
essere così riassunte: 

Dicastero Istituzioni:  CHF - 0.990 mio 

Nessuna osservazione in particolare. 

Dicastero Consulenza e gestione: CHF – 5.065 mio 

Di seguito le variazioni più rilevanti: 
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Per quanto riguarda i ricavi si segnalano CHF + 8 mio per sopravvenienze di imposte, CHF – 0.5 
mio per rinuncia dividendo AIL Servizi Sa e CHF 1.8 per maggiori entrate immobiliari per la 
modifica delle stime relative al previsto aumento intermedio delle stime immobiliari del 15%; per 
quanto riguarda i costi, citiamo maggior costi per ammortamenti per CHF + 3.696 mio, maggiori 
oneri di manutenzione dei beni patrimoniali per CHF + 0.963 mio e CHF + 1.184 mio per il 
contributo al fondo di livellamento. 

Dicastero Immobili: CHF – 0.723 mio 

Nessuna osservazione in particolare. 

Dicastero Sicurezza e spazi urbani: CHF – 1,706 mio 

Si segnalano in particolare minor costi per contributi a consorzi e altri contributi per CHF – 0.595 
mio e maggior costi di CHF + 0.709 nel centro di costo parchi e giardini per la manutenzione di 
nuove aree verdi. 

Dicastero Formazione, socialità e sostegno: CHF + 2.787 mio 

Da segnalare in particolare la diminuzione di prestazioni in ambito sociali per CHF – 0.600 mio a 
seguito delle minori richieste di sostegno, maggiori costi per contributi di legge per ca. CHF + 
6.00 mio e minori costi per altri contributi per CHF – 0.714 mio. 

Dicastero Cultura, Sport ed Eventi: CHF – 2.402 mio 

A partire dall’esercizio 2026, la divisione Sport è stata riorganizzata a seguito delle prime 
consegne dell’infrastruttura del PSE. Per maggiori informazioni si rimanda al commento della 
divisione.  

Per quanto riguarda le altre divisioni, si segnalano maggiori entrate per CHF + 0.747 mio per 
tasse di occupazione area pubblica e sporgenze e abbonamenti e biglietti del settore Eventi e 
tempo libero e, per i contributi, citiamo minori costi per CHF – 0.576 mio per il contributo al LAC 
e un maggior contributo di CHF + 0.721 mio ad associazioni sportive. 

Dicastero Sviluppo territoriale: CHF + 0.348 mio 

Si segnala una diminuzione del contributo alla TPL di CHF – 0.558 mio per le linee locali di 
trasporto pubblico e un aumento della partecipazione al trasporto regionale per CHF + 1.239 
mio.
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4.3. Analisi delle spese correnti 

4.3.1. Struttura dei costi 

Riepilogo per genere di costo: 

La struttura dei costi del preventivo 2026 è rappresentata, graficamente, dalla sottostante illustrazione:

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

30 SPESE PER IL PERSONALE 161’349’690.00 162’805’730.00 -1’456’040.00 -0.89% 156’749’071.28 4’600’618.72 2.94%

31 SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE D'ESERCIZIO 87’683’564.00 90’029’593.00 -2’346’029.00 -2.61% 88’189’541.15 -505’977.15 -0.57%

33 AMMORTAMENTI BENI AMMINISTRATIVI 22’412’200.00 20’409’900.00 2’002’300.00 9.81% 18’437’450.25 3’974’749.75 21.56%

34 SPESE FINANZIARIE 16’989’590.00 13’981’370.00 3’008’220.00 21.52% 14’863’677.87 2’125’912.13 14.30%

35 VERSAMENTI A FONDI E A FINANZIAMENTI SPECIALI 2’795’060.00 2’750’000.00 45’060.00 1.64% 2’627’386.46 167’673.54 6.38%

36 SPESE DI TRASFERIMENTO 209’839’290.00 204’228’770.00 5’610’520.00 2.75% 200’924’231.46 8’915’058.54 4.44%

39 ADDEBITI INTERNI 4’672’720.00 3’293’840.00 1’378’880.00 41.86% 3’340’237.93 1’332’482.07 39.89%

TOTALE SPESE CORRENTI 505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20610517.6 4.25%

Gruppo 
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La situazione grafica, per gruppi di spesa a preventivo 2026 confrontata con il preventivo 2025 e 
il consuntivo 2024 è, invece, rappresentata dal grafico seguente: 

Nei prossimi capitoli forniamo un’analisi più dettagliata delle principali differenze, prendendo in 
considerazione solo gli scostamenti pari o superiori a CHF 0.2 mio per singola voce di spesa. 
L’eventuale differenza, tra la somma degli scostamenti indicati e la variazione complessiva del 
gruppo di riferimento, è attribuibile a variazioni minori, che sarà approfondita nei commenti alle 
singole divisioni.  

Preventivo 2026 Preventivo 2025 Consuntivo 2024
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4.3.2. 30 Spese per il personale 

Il dettaglio completo e per natura delle spese per il personale è presentato qui di seguito: 

Principali scostamenti: 

4.3.3. 31 Spese per beni e servizi e altre spese d'esercizio 

Il dettaglio per natura delle spese per beni e servizi è presentato nella tabella seguente: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

30
SPESE PER IL PERSONALE

161’349’690.00 162’805’730.00 -1’456’040.00 -0.89% 156’749’071.28 4’600’618.72 2.94%

300
Autorità e commissioni

1’314’720.00 1’369’350.00 -54’630.00 -3.99% 1’265’832.65 48’887.35 3.86%

301
Stipendi per il personale amministrativo e d'esercizio

108’351’620.00 108’681’280.00 -329’660.00 -0.30% 104’096’528.00 4’255’092.00 4.09%

302
Stipendi dei docenti

22’025’070.00 22’480’310.00 -455’240.00 -2.03% 22’725’808.65 -700’738.65 -3.08%

304
Assegni e indennità

1’749’360.00 1’694’420.00 54’940.00 3.24% 1’619’841.10 129’518.90 8.00%

305
Contributi del datore di lavoro

26’625’610.00 27’110’400.00 -484’790.00 -1.79% 25’645’204.20 980’405.80 3.82%

306
Prestazioni di previdenza del datore di lavoro

391’680.00 484’290.00 -92’610.00 -19.12% 465’441.25 -73’761.25 -15.85%

309
Altre spese per il personale

891’630.00 985’680.00 -94’050.00 -9.54% 930’415.43 -38’785.43 -4.17%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / P2025

% Osservazioni

30 SPESE PER IL PERSONALE 161’349’690.00 162’805’730.00 -1’456’040.00 -0.89%

30100000 Stipendi al personale: di ruolo 98’487’850.00 98’962’710.00 -474’860.00 -0.48% riduzione di coto dovuto alle misure di risanamento

30100010 Stipendi al personale: non di ruolo 7’713’140.00 8’214’620.00 -501’480.00 -6.10% riduzione di costo dovuto alle misure di risanamento

30100081 Indennità cantonali ai militi del fuoco 744’560.00 744’560.00 aumento di costo in seguito all'integrazone della cassa 
pompieri nei conti della Città (compensato con i 
rimborsi del Cantone)

30200000 Stipendi docenti: di ruolo 21’204’070.00 21’569’310.00 -365’240.00 -1.69% riduzione di costo in seguito alla diminuzione delle 
sezioni di scuola

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

31
SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

87’683’564.00 90’029’593.00 -2’346’029.00 -2.61% 88’189’541.15 -505’977.15 -0.57%

310
Spese per materiale e merci

10’985’920.00 10’952’910.00 33’010.00 0.30% 10’050’471.85 935’448.15 9.31%

311
Investimenti non attivabili

3’355’645.00 3’580’597.00 -224’952.00 -6.28% 3’106’969.59 248’675.41 8.00%

312
Approvvigionamento e smaltimento (BA)

11’753’833.00 12’499’860.00 -746’027.00 -5.97% 12’468’954.06 -715’121.06 -5.74%

313
Prestazioni per servizi e onorari

30’944’468.00 30’908’161.00 36’307.00 0.12% 29’284’075.53 1’660’392.47 5.67%

314
Manutenzioni immobili dei BA

14’531’195.00 15’155’515.00 -624’320.00 -4.12% 16’711’384.81 -2’180’189.81 -13.05%

315
Manutenzione beni mobili e immateriali

3’008’050.00 3’010’150.00 -2’100.00 -0.07% 2’895’950.69 112’099.31 3.87%

316
Pigioni, affitti, leasing, tasse di utilizzo

6’310’203.00 6’372’510.00 -62’307.00 -0.98% 5’797’064.24 513’138.76 8.85%

317
Rimborsi spese

141’970.00 159’420.00 -17’450.00 -10.95% 111’891.13 30’078.87 26.88%

318
Rettifica di valore e perdite su crediti

4’715’000.00 4’970’000.00 -255’000.00 -5.13% 6’049’117.70 -1’334’117.70 -22.05%

319
Spese d'esercizio diverse

1’937’280.00 2’420’470.00 -483’190.00 -19.96% 1’713’661.55 223’618.45 13.05%

Gruppo
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Di seguito presentiamo il dettaglio delle voci contabili della natura 313 prestazioni di terzi:

Principali scostamenti:

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

313
Prestazioni per servizi e onorari

30’944’468.00 30’908’161.00 36’307.00 0.12% 29’284’075.53 1’660’392.47 5.67%

31300000
Inumazioni, esumazioni, spurghi,  servizi cimiteri

20’000.00 50’000.00 -30’000.00 -60.00% 4’594.25 15’405.75 335.33%

31300100
Prestazioni: raccolta dei rifiuti

870’000.00 1’020’000.00 -150’000.00 -14.71% 908’236.99 -38’236.99 -4.21%

31300200
Prestazioni: trasporti

1’483’500.00 1’488’500.00 -5’000.00 -0.34% 1’427’671.45 55’828.55 3.91%

31300201
Acquisto carte giornaliere di trasporto

313’405.00 -313’405.00 -100.00%

31300300
Prestazioni: sicurezza, sorveglianza e prevenz.

1’483’042.00 1’655’630.00 -172’588.00 -10.42% 1’459’961.86 23’080.14 1.58%

31300400
Prestazioni: preparazione e fornitura pasti

345’000.00 365’000.00 -20’000.00 -5.48% 354’637.33 -9’637.33 -2.72%

31300500
Prestazioni: SOTELL

317’000.00 353’500.00 -36’500.00 -10.33% 331’216.90 -14’216.90 -4.29%

31300600
Spese contenzioso, giudiziarie ed esecutive

596’000.00 596’000.00 0.00 0.00% 694’487.70 -98’487.70 -14.18%

31300700
Onorari per gestione immobili

331’370.00 330’670.00 700.00 0.21% 365’741.54 -34’371.54 -9.40%

31300800
Prestazioni di terzi per smaltimento rifiuti

1’050’500.00 1’054’000.00 -3’500.00 -0.33% 790’198.46 260’301.54 32.94%

31300900
Smaltimento inerti propri (gestione corrente)

160’000.00 180’000.00 -20’000.00 -11.11% 196’636.80 -36’636.80 -18.63%

31301000
Prestazioni: SGA per affissioni

1’600’000.00 1’600’000.00 0.00 0.00% 1’879’325.15 -279’325.15 -14.86%

31301200
Credito d'istituto

132’300.00 144’900.00 -12’600.00 -8.70% 71’912.14 60’387.86 83.97%

31301210
Spese escursioni, gite scolastiche, campi

363’900.00 391’900.00 -28’000.00 -7.14% 328’624.53 35’275.47 10.73%

31301220
Spese manifestazioni ed eventi scolastici

25’000.00 35’000.00 -10’000.00 -28.57% 28’429.49 -3’429.49 -12.06%

31302000
Spese postali

713’400.00 730’500.00 -17’100.00 -2.34% 751’404.25 -38’004.25 -5.06%

31303000
Spese di telefonia

515’850.00 526’950.00 -11’100.00 -2.11% 507’420.44 8’429.56 1.66%

31303001
Altre spese di telecomunicazione

31’550.00 32’600.00 -1’050.00 -3.22% 17’761.29 13’788.71 77.63%

31305000
Commissioni carte di credito

40’000.00 137’000.00 -97’000.00 -70.80% 0.00 40’000.00 #DIV/0

31306000
Gestione e amministrazione giudicature di pace

41’000.00 42’000.00 -1’000.00 -2.38% 40’429.45 570.55 1.41%

31309000
Altre prestazioni o servizi di terzi

5’248’840.00 5’391’100.00 -142’260.00 -2.64% 4’907’478.85 341’361.15 6.96%

31309100
Anticipo spese: pratiche ARP

565’000.00 565’000.00 0.00 0.00% 655’899.31 -90’899.31 -13.86%

31309900
Tasse sociali

211’440.00 229’720.00 -18’280.00 -7.96% 195’047.68 16’392.32 8.40%

31309990
Costi Skyguide per avviccinamenti

7’000’000.00 5’900’000.00 1’100’000.00 18.64% 5’524’568.69 1’475’431.31 26.71%

31310000
Progettazioni preliminari

230’000.00 240’000.00 -10’000.00 -4.17% 319’698.62 -89’698.62 -28.06%

31311000
Progettazione e realizzazioni puntuali CML

80’000.00 80’000.00 0.00 0.00% 80’000.00

31320000
Onorari di consulenti esterni, periti, esperti

1’737’710.00 2’135’200.00 -397’490.00 -18.62% 1’963’966.96 -226’256.96 -11.52%

31320001
Consulenze: unità di gestione della mobilità

400’000.00 400’000.00 0.00 0.00% 378’360.52 21’639.48 5.72%

31321000
Prestazioni del geometra ufficiale

100’000.00 100’000.00 0.00 0.00% 85’140.00 14’860.00 17.45%

31322000
Prestazioni: controllo impianti di combustione

228’000.00 228’000.00 0.00 0.00% 184’763.68 43’236.32 23.40%

31329000
Prestazioni di terzi non preventivabili ed imprev.

45’000.00 100’000.00 -55’000.00 -55.00% 104’100.44 -59’100.44 -56.77%

31330000
Utilizzo strutture informatiche esterne

608’446.00 425’051.00 183’395.00 43.15% 203’304.34 405’141.66 199.28%

31340000
Premi responsabilità civile

243’150.00 243’370.00 -220.00 -0.09% 244’097.05 -947.05 -0.39%

31340010
Premi immobili, inventari e install. tecn. dei BA

793’480.00 742’760.00 50’720.00 6.83% 741’848.50 51’631.50 6.96%

31340020
Premi veicoli e protezione giuridica

388’100.00 384’960.00 3’140.00 0.82% 337’099.80 51’000.20 15.13%

31340030
Premi opere d'arte

26’860.00 25’000.00 1’860.00 7.44% 22’050.00 4’810.00 21.81%

31340090
Premi infortuni ospiti istituti comunali

1’500.00 -1’500.00 -100.00%

31350000
Sostegno occupazionale richiedenti asilo

3’000.00 20’000.00 -17’000.00 -85.00% 1’875.00 1’125.00 60.00%

31360000
Prestazioni: servizi medici e sanitari

101’380.00 101’380.00 0.00 0.00% 101’083.00 297.00 0.29%

31370000
Imposte federali, cantonali e comunali

500.00 500.00 0.00 0.00% 217.00 283.00 130.41%

31370100
Imposte di circolazione

179’750.00 190’200.00 -10’450.00 -5.49% 174’855.80 4’894.20 2.80%

31370101
Tassa sul traffico pesante

128’200.00 128’200.00 0.00 0.00% 104’304.75 23’895.25 22.91%

31370200
Imposte alla fonte e permessi di lavoro

38’400.00 38’400.00 0.00 0.00% 85’011.45 -46’611.45 -54.83%

31371000
Tasse demaniali

449’000.00 449’000.00 0.00 0.00% 470’283.55 -21’283.55 -4.53%

31372000
IVA - Riduzione imposta precedente

180’000.00 200’000.00 -20’000.00 -10.00% 232’877.23 -52’877.23 -22.71%

31372100
IVA forfetaria

1’098’800.00 1’114’670.00 -15’870.00 -1.42% 1’172’317.29 -73’517.29 -6.27%

31373000
Contributi miglioria e costruz. opere canaliz. BA

105’000.00 105’000.00 0.00 0.00% 0.00 105’000.00 #DIV/0

31375000
Tassa microinquinanti

635’000.00 635’000.00 0.00 0.00% 601’731.00 33’269.00 5.53%
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4.3.4. 33 Ammortamenti beni amministrativi 

Il dettaglio per natura degli ammortamenti beni amministrativi è presentato nella tabella 
seguente: 

Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / P2025

% Osservazioni

31 SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE D'ESERCIZIO 87’683’564.00 90’029’593.00 -2’346’029.00 -2.61%

31200010 Consumo energia elettrica immobili BA 6’580’480.00 7’044’300.00 -463’820.00 -6.58% riduzione di costo dovuta alla prospettata diminuzione delle 

tariffe dell'energia elettrica di AIL, in particolare nei centri 

sportivi e Pista del ghiaccio

31200030 Combustibili per riscaldamento immobili BA 3’513’340.00 3’773’560.00 -260’220.00 -6.90% riduzione del costo dovuta in particolare alle ottimizzazioni 

dei consumi negli istituti scolastici e minor costi allo stadio 

di Cornaredo per utilizzo parziale della struttura

31309990 Costi Skyguide per avviccinamenti 7’000’000.00 5’900’000.00 1’100’000.00 18.64% maggiori costi da parte di Skyguide che verranno 

compensati con un maggior sussidio da parte dell'UFAC

31320000 Onorari di consulenti esterni, periti, esperti 1’737’710.00 2’135’200.00 -397’490.00 -18.62% minori fee sui bond a seguito di minori emissioni nel 2026 

rispetto al 2025 e minori costi per l'allestimento del bilancio 

sociale, la cui prossima elaborazione è prevista per il 2029

31430000 Manutenzione parchi e giardini 538’000.00 800’500.00 -262’500.00 -32.79% riduzione dei mandati esterni per compiti che verranno 

eseguiti da personale interno

31440000 Manutenzione e abbon. di servizio per immobili BA 5’066’845.00 5’280’515.00 -213’670.00 -4.05% minori costi di manutenzione a seguito delle misure di 

risanamento e minori interventi di manutenzione 

programmati; inoltre minori costi a seguito dell'utilizzo 

parziale di Cornaredo

31610000 Affitti e noleggi di beni mobili 359’870.00 159’090.00 200’780.00 126.21% aumento dovuto all'introduzione del pagamento dell'affitto 

della stazione bikesharing parzialmente compensato con 

maggiori ricavi

31810000 Perdite effettive su crediti 4’715’000.00 4’970’000.00 -255’000.00 -5.13% diminuzione perdite su crediti stimate rispetto al 2025 

31991000 Progetti speciali e nuove iniziative 410’000.00 735’100.00 -325’100.00 -44.23% riduzione dei progetti nell'ambito dello sviluppo economico

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

33
AMMORTAMENTI BENI AMMINISTRATIVI

22’412’200.00 20’409’900.00 2’002’300.00 9.81% 18’437’450.25 3’974’749.75 21.56%

330
Ammortamenti investimenti materiali

21’331’800.00 19’602’000.00 1’729’800.00 8.82% 17’796’692.37 3’535’107.63 19.86%

332
Ammortamenti investimenti immateriali

1’080’400.00 807’900.00 272’500.00 33.73% 640’757.88 439’642.12 68.61%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / P2025

% Osservazioni

33

AMMORTAMENTI BENI AMMINISTRATIVI

22’412’200.00 20’409’900.00 2’002’300.00 9.81%

33001000

Ammort. pian. di strade e vie di com.

1’800’000.00 1’596’500.00 203’500.00 12.75%

33003000

Ammort. pian. di altre opere del genio civile

1’275’000.00 971’500.00 303’500.00 31.24%

33004000

Ammort. pian. di immobili dei BA

14’698’500.00 13’936’600.00 761’900.00 5.47%

33006000

Ammort. pian. di beni mobili dei BA

3’337’200.00 2’872’500.00 464’700.00 16.18%

33209000

Ammort. pian. su altri investimenti immateriali

737’200.00 433’600.00 303’600.00 70.02%

Gruppo

Maggiori costi dovuti alla maggior sostanza 
ammortizzabile
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4.3.5. 34 Spese finanziarie  

Il dettaglio per natura delle spese finanziarie è presentato nella tabella seguente: 

Di seguito presentiamo in forma tabellare maggiori dettagli (gruppi di conto a 4 cifre): 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

34
SPESE FINANZIARIE

16’989’590.00 13’981’370.00 3’008’220.00 21.52% 14’863’677.87 2’125’912.13 14.30%

340
Spese per interessi

11’500’800.00 11’747’180.00 -246’380.00 -2.10% 11’502’279.26 -1’479.26 -0.01%

341
Perdite di corso realizzate

2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’018.74 -18.74 -0.93%

342
Costi di raccolta e gestione del capitale

377’550.00 223’700.00 153’850.00 68.78% 527’971.61 -150’421.61 -28.49%

343
Spese per immobili dei BP

2’518’590.00 1’556’390.00 962’200.00 61.82% 2’335’544.05 183’045.95 7.84%

344
Rivalutazioni su investimenti dei BP

2’026’150.00 2’026’150.00 2’026’150.00

349
Altre spese finanziarie

564’500.00 452’100.00 112’400.00 24.86% 495’864.21 68’635.79 13.84%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

34
SPESE FINANZIARIE

16’989’590.00 13’981’370.00 3’008’220.00 21.52% 14’863’677.87 2’125’912.13 14.30%

340
Spese per interessi

11’500’800.00 11’747’180.00 -246’380.00 -2.10% 11’502’279.26 -1’479.26 -0.01%

3400
Interessi passivi per impegni correnti

200’000.00 235’840.00 -35’840.00 -15.20% 220’747.25 -20’747.25 -9.40%

3401
Interessi passivi per debiti a breve e lungo termine

11’249’800.00 11’415’440.00 -165’640.00 -1.45% 11’213’873.81 35’926.19 0.32%

3409
Altri interessi passivi

51’000.00 95’900.00 -44’900.00 -46.82% 67’658.20 -16’658.20 -24.62%

341
Perdite di corso realizzate

2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’018.74 -18.74 -0.93%

3419
Altre perdite realizzate a partire da BP

2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’018.74 -18.74 -0.93%

342
Costi di raccolta e gestione del capitale

377’550.00 223’700.00 153’850.00 68.78% 527’971.61 -150’421.61 -28.49%

3420
Costi di raccolta e gestione del capitale

377’550.00 223’700.00 153’850.00 68.78% 527’971.61 -150’421.61 -28.49%

343
Spese per immobili dei BP

2’518’590.00 1’556’390.00 962’200.00 61.82% 2’335’544.05 183’045.95 7.84%

3430
Manutenzione edile di immobili dei BP

2’456’300.00 1’493’400.00 962’900.00 64.48% 1’135’513.28 1’320’786.72 116.32%

3431
Gestione e manutenzione (non edile) di immobili dei BP

19’200.00 19’200.00 0.00 0.00% 18’078.34 1’121.66 6.20%

3439
Altre spese per la gestione di immobili dei BP

43’090.00 43’790.00 -700.00 -1.60% 1’181’952.43 -1’138’862.43 -96.35%

344
Rivalutazioni su investimenti dei BP

2’026’150.00 2’026’150.00 2’026’150.00

3441
Rivalutazioni su invest. materiali e immateriali dei BP

2’026’150.00 2’026’150.00 2’026’150.00

349
Altre spese finanziarie

564’500.00 452’100.00 112’400.00 24.86% 495’864.21 68’635.79 13.84%

3499
Altre spese finanziarie

564’500.00 452’100.00 112’400.00 24.86% 495’864.21 68’635.79 13.84%

Gruppo
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Principali scostamenti: 

4.3.6. 35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 

Il dettaglio per natura dei versamenti a fondi e a finanziamenti speciali è presentato nella tabella 
che segue: 

Non si riscontrano scostamenti sostanziali tra il preventivo 2026 e il preventivo 2025. 

Preventivo 2026 Preventivo 2025 Differenza P2026 

/ P2025

% Osservazioni

34 SPESE FINANZIARIE 16’989’590.00 13’981’370.00 3’008’220.00 21.52%

34010081 UBS/Banca Raiffeisen - obbligazionari 502’100.00 -502’100.00 -100.00% prestito giunto a scadenza il 01.09.2025

34010086 ZKB/BKB/Sarasin/Raiffeisen - obbligazionari 1’200’000.00 1’200’000.00 nuovo prestito obbligazionario in sostituzione di prestiti in 
scadenza

34010087 UBS/Raiffeisen/Vontobel 2025-2032 - obbligazionari 612’500.00 612’500.00 nuovo prestito obbligazionario in sostituzione di prestiti in 
scadenza

34010088 UBS/Vontobel/LKB 2025-2035 - obbligazionari 952’500.00 952’500.00 nuovo prestito obbligazionario per il finanziamento di 
investimenti (PSE - Arena sportiva)

34010101 UBS 489’340.00 -489’340.00 -100.00% swap giunto a scadenza nel 2025

34010107 Postfinance 965’800.00 -965’800.00 -100.00% prestito giunto a scadenza il 28.11.2025

34010400 Interessi: finanziamenti a breve termine 300’000.00 525’000.00 -225’000.00 -42.86% minori interessi relativi a previsioni di finanziamento a breve 
termine 

34010900 Interessi passivi su nuovi prestiti 600’000.00 1’336’300.00 -736’300.00 -55.10% minori interessi relativi a previsioni di nuovi prestiti non ancora 
accesi, per il finanziamento di investimenti che, a livello di 
consuntivo, verranno registrati in posizioni specifiche

34300000 Manutenzione immobili BP 2’456’300.00 1’493’400.00 962’900.00 64.48% maggior costo dovuto a costi di manutenzione degli stabili 
patrimoniali in precedenza gestiti tramite crditi d'investimenti

34410000 Rivalutazioni su invest. materiali e immat. dei BP 2’026’150.00 2’026’150.00 maggior costo dovuto ad una rivalutazione (negativa) dei beni 
patrimoniali

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

35
VERSAMENTI A FONDI E A FINANZIAMENTI SPECIALI

2’795’060.00 2’750’000.00 45’060.00 1.64% 2’627’386.46 167’673.54 6.38%

350
Versamenti a finanziamenti speciali del capitale di terzi

2’770’000.00 2’750’000.00 20’000.00 0.73% 2’620’435.00 149’565.00 5.71%

351
Versamenti a fondi del capitale proprio (CP)

25’060.00 25’060.00 6’951.46 18’108.54 260.50%

Gruppo
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4.3.7. 36 Spese di trasferimento  

Il dettaglio per natura delle spese di trasferimento è presentato nella tabella che segue: 

361 Rimborsi ad enti pubblici  

Di seguito i dettagli per questo gruppo: 

363 Contributi ad enti pubblici e a terzi 

Di seguito i dettagli per il gruppo: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

36
SPESE DI TRASFERIMENTO

209’839’290.00 204’228’770.00 5’610’520.00 2.75% 200’924’231.46 8’915’058.54 4.44%

360
Quote di ricavo destinate a terzi

1’828’120.00 1’559’700.00 268’420.00 17.21% 1’772’538.15 55’581.85 3.14%

361
Rimborsi a enti pubblici

25’616’030.00 26’553’800.00 -937’770.00 -3.53% 24’334’838.57 1’281’191.43 5.26%

362
Perequazione finanziaria

30’834’000.00 29’600’000.00 1’234’000.00 4.17% 30’980’632.00 -146’632.00 -0.47%

363
Contributi ad enti pubblici e a terzi

149’178’140.00 143’800’070.00 5’378’070.00 3.74% 141’618’408.46 7’559’731.54 5.34%

366
Ammortamenti su contributi per investimenti

2’383’000.00 2’715’200.00 -332’200.00 -12.23% 2’217’814.28 165’185.72 7.45%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

361 Rimborsi a enti pubblici 25’616’030.00 26’553’800.00 -937’770.00 -3.53% 24’334’838.57 1’281’191.43 5.26%

36110000 Rimborso all'ACR per smaltimento rifiuti 2’200’000.00 2’200’000.00 0.00 0.00% 2’146’174.50 53’825.50 2.51%

36110101 Servizio dentario scolastico 510’000.00 510’000.00 0.00 0.00% 489’181.40 20’818.60 4.26%

36110200 Rimborso al Cantone per incassi coattivi 16’482.30 -16’482.30 -100.00%

36110300 Quota parte costi comuni con il Cantone 53’000.00 53’000.00 0.00 0.00% 53’642.60 -642.60 -1.20%

36110400 Coordinatore formazione Polcom ticinesi 71’000.00 71’000.00 0.00 0.00% 68’984.00 2’016.00 2.92%

36121000 Rimborsi a Comuni per servizi 50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 44’178.35 5’821.65 13.18%

36121100 Consorzio Depurazione Acque Lugano e Dintorni 6’463’000.00 6’855’000.00 -392’000.00 -5.72% 7’034’147.07 -571’147.07 -8.12%

36121101 Consorzio Depurazione Acque Pian Scairolo 1’325’000.00 1’300’000.00 25’000.00 1.92% 1’212’671.43 112’328.57 9.26%

36121200 Consorzio Man.opere arginatura Pian Scairolo 278’000.00 268’000.00 10’000.00 3.73% 262’992.42 15’007.58 5.71%

36121201 Consorzio Pulizia Rive e Specchio Lago di Lugano 166’000.00 166’000.00 0.00 0.00% 138’197.38 27’802.62 20.12%

36121202 Consorzio Valli del Cassarate e Golfo di Lugano 835’000.00 971’000.00 -136’000.00 -14.01% 749’547.84 85’452.16 11.40%

36121203 Consorzio Sistemazione Vedeggio Camignolo 75’000.00 67’500.00 7’500.00 11.11% 118’078.00 -43’078.00 -36.48%

36121204 Consorzio Manut.Basso Ceresio - Melano 5’500.00 5’500.00 0.00 0.00% 2’480.00 3’020.00 121.77%

36121205 Consorzio manut.Arginature Basso Vedeggio 110’000.00 100’000.00 10’000.00 10.00% 105’089.03 4’910.97 4.67%

36121300 Consorzio Protezione Civile Lugano Città 2’295’000.00 2’180’000.00 115’000.00 5.28% 2’105’355.00 189’645.00 9.01%

36121401 Consorzio Strada Marca Gola di Lago 5’330.00 5’000.00 330.00 6.60% 4’075.90 1’254.10 30.77%

36121500 Consorzio Piazza di tiro Grancia 5’394.50 -5’394.50 -100.00%

36121600 Consorzio Casa Anziani Al Pagnolo -194’520.30 194’520.30 -100.00%

36121700 Rimborso spese per prestazioni corpo pompieri 10’700.00 11’700.00 -1’000.00 -8.55% 7’927.55 2’772.45 34.97%

36121704 Contributi: gestione di cimiteri e crematori 24’000.00 24’000.00 0.00 0.00% 16’895.40 7’104.60 42.05%

36121900 Contributo: Ente autonomo LAC Lugano Arte Cultura 9’310’000.00 9’450’000.00 -140’000.00 -1.48% 8’416’667.00 893’333.00 10.61%

36121901 Contributo variabile: Ente Autonomo LAC Lugano Arte Cultura 579’500.00 1’016’100.00 -436’600.00 -42.97% 337’000.00 242’500.00 71.96%

36140000 Contributo Croce Verde 1’250’000.00 1’250’000.00 0.00 0.00% 1’194’197.20 55’802.80 4.67%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

363
Contributi ad enti pubblici e a terzi

149’178’140.00 143’800’070.00 5’378’070.00 3.74% 141’618’408.46 7’559’731.54 5.34%

36310000
Cantone: AVS,AI,PC e CM (oneri sociali)

39’168’500.00 35’400’000.00 3’768’500.00 10.65% 36’013’832.75 3’154’667.25 8.76%

36310100
Cantone: Assistenza

5’800’000.00 5’800’000.00 0.00 0.00% 5’442’402.28 357’597.72 6.57%

36310200
Cantone: Legge famiglie

1’417’800.00 1’365’850.00 51’950.00 3.80% 1’365’850.00 51’950.00 3.80%

36310300
Cantone: Contributo attività sost. alle famiglie

1’444’400.00 1’444’400.00 1’444’400.00

36311000
Commissione Regionale dei Traporti

70’300.00 70’300.00 0.00 0.00% 67’454.70 2’845.30 4.22%

36311010
Cantone: Comunità Tariffale

7’629’800.00 6’390’000.00 1’239’800.00 19.40% 5’580’994.00 2’048’806.00 36.71%

36311020
Contributo linee urbane d'importanza cantonale

6’390’000.00 6’485’000.00 -95’000.00 -1.46% 6’218’413.00 171’587.00 2.76%

36312000
Cassa Allievi scuola media

100’000.00 170’000.00 -70’000.00 -41.18% 177’190.00 -77’190.00 -43.56%

36319000
Cantone: Partecipazione risanamento finanziario

5’641’690.00 5’640’140.00 1’550.00 0.03% 5’626’506.00 15’184.00 0.27%

36319001
Cantone: spese progetto Ticino 2020

19’200.00 30’000.00 -10’800.00 -36.00% 13’876.00 5’324.00 38.37%

36321000
Finanziamento delle case per anziani

40’700’000.00 38’500’000.00 2’200’000.00 5.71% 37’884’348.53 2’815’651.47 7.43%

36321010
Mantenimento anziani a domicilio

1’900’000.00 1’800’000.00 100’000.00 5.56% 1’802’232.07 97’767.93 5.42%

36321020
Asili nido comunali secondo la Lfam

440’000.00 420’000.00 20’000.00 4.76% 421’350.50 18’649.50 4.43%

36321030
Servizi d'appoggio (SPITEX)

6’900’000.00 6’900’000.00 0.00 0.00% 7’152’865.88 -252’865.88 -3.54%

36321040
Aiuto domiciliare (SPITEX)

9’999’000.00 11’600’000.00 -1’601’000.00 -13.80% 11’643’838.15 -1’644’838.15 -14.13%

36321100
Oneri per interessi e ammortamenti Case Anziani

250’000.00 270’000.00 -20’000.00 -7.41% 262’128.70 -12’128.70 -4.63%

36321200
Contributo legale a Org.Turistica Reg. di Lugano

360’000.00 360’000.00 0.00 0.00% 357’356.50 2’643.50 0.74%

36321220
Contributo all'ETL per manut. ord. Parco S. Grato

28’500.00 150’000.00 -121’500.00 -81.00% 121’643.85 -93’143.85 -76.57%

36321300
Culto e religioni

346’600.00 385’110.00 -38’510.00 -10.00% 378’970.15 -32’370.15 -8.54%

36321400
Contributo per attività Commissioni di quartiere

63’000.00 63’000.00 0.00 0.00% 56’461.59 6’538.41 11.58%

36321500
Contributi per Centro Sportivo Capriasca

1’000.00 2’000.00 -1’000.00 -50.00% 2’000.00 -1’000.00 -50.00%

36340000
Linee locali di trasporto pubblico

3’912’000.00 4’470’000.00 -558’000.00 -12.48% 4’136’672.05 -224’672.05 -5.43%

36341000
Contributo a TPL per gestione Park & Ride

835’000.00 850’000.00 -15’000.00 -1.76% 876’259.05 -41’259.05 -4.71%

36350000
Contrib. a impr. priv. di trasp. e imp.di risalita

425’000.00 425’000.00 0.00 0.00% 417’000.00 8’000.00 1.92%

36350100
Partecipazione agli investimenti dei locatari

103’700.00 103’700.00 0.00 0.00% 103’716.00 -16.00 -0.02%

36360000
Finanziamento ai partiti

314’630.00 314’630.00 0.00 0.00% 312’394.00 2’236.00 0.72%

36361000
Rimborso spese di manutenzione piazze di tiro

220’000.00 280’000.00 -60’000.00 -21.43% 138’036.51 81’963.49 59.38%

36362000
Scuole superiori, speciali, assoc. formazione

2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’000.00 0.00 0.00%

36362001
Fondazione facoltà di Lugano dell'USI

630’000.00 -630’000.00 -100.00% 630’000.00 -630’000.00 -100.00%

36362002
Convenzione: L'Ideatorio

50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 50’000.00 0.00 0.00%

36362003
Assemblee genitori istituto scolastico

25’000.00 25’000.00 0.00 0.00% 24’935.00 65.00 0.26%

36363000
Cultura

611’430.00 658’350.00 -46’920.00 -7.13% 754’320.10 -142’890.10 -18.94%

36363001
Contributo Fondazione Museo d'Arte Svizzera Italia

3’300’000.00 3’300’000.00 0.00 0.00% 3’300’000.00 0.00 0.00%

36363002
Contributo Fondazione culture e musei

1’680’000.00 1’680’000.00 0.00 0.00% 1’680’000.00 0.00 0.00%

36363003
Festival Cinema di Locarno

15’000.00 20’000.00 -5’000.00 -25.00% 20’000.00 -5’000.00 -25.00%

36363004
Fondazione Orchestra Svizzera Italiana

725’000.00 750’000.00 -25’000.00 -3.33% 729’958.00 -4’958.00 -0.68%

36363005
Fonoteca Nazionale Svizzera

170’000.00 170’000.00 0.00 0.00% 170’000.00 0.00 0.00%

36363006
Filarmoniche

305’500.00 305’500.00 0.00 0.00% 305’500.00 0.00 0.00%

36363007
Istituto Svizzero di Roma

35’000.00 45’000.00 -10’000.00 -22.22% 45’000.00 -10’000.00 -22.22%

36363008
Contributo a LuganoMusica

1’000’000.00 -1’000’000.00 -100.00%

36363009
Compagnia Daniele Finzi Pasca

250’000.00 250’000.00 0.00 0.00% 250’000.00 0.00 0.00%

36363010
Contributo Corpo Volontari Luganesi

10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 10’000.00 0.00 0.00%

36363100
Manifestazioni ed eventi a carttere sportivo

120’000.00 138’500.00 -18’500.00 -13.36% 121’350.00 -1’350.00 -1.11%

36363101
Società sportive: movimenti giovanlli

100’000.00 100’000.00 0.00 0.00% 118’377.00 -18’377.00 -15.52%

36363102
Associazioni sportive

869’590.00 148’540.00 721’050.00 485.42% 133’382.15 736’207.85 551.95%

36363200
Attività e associazioni di tempo libero

411’000.00 421’000.00 -10’000.00 -2.38% 416’776.51 -5’776.51 -1.39%

36363201
Sostegno ad eventi congressuali e espositivi

325’000.00 330’000.00 -5’000.00 -1.52% 265’000.00 60’000.00 22.64%

36363202
Palazzo dei Congressi e P.Conza: affitti condonati

350’000.00 400’000.00 -50’000.00 -12.50% 403’027.50 -53’027.50 -13.16%

36363250
Enti e associazioni per la terza età

50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 50’000.00 0.00 0.00%

36363901
LAC - affitti condonati

0.00 20’000.00 -20’000.00 -100.00% 14’047.65 -14’047.65 -100.00%

36364000
Società di salvataggio

20’000.00 20’000.00 0.00 0.00% 20’016.90 -16.90 -0.08%

36365000
Contributi sostegno

267’000.00 277’300.00 -10’300.00 -3.71% 266’678.70 321.30 0.12%

36365050
Enti di previdenza sociale e aiuto umanitario

51’400.00 30’000.00 21’400.00 71.33% 30’000.00 21’400.00 71.33%

36365100
Asili nido privati secondo la Lfam

977’800.00 945’850.00 31’950.00 3.38% 944’500.00 33’300.00 3.53%

36365101
Culla Arnaboldi: sostegno docente SI

30’000.00 30’000.00 0.00 0.00% 30’000.00 0.00 0.00%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

36368000
Ente regionale per lo sviluppo del Luganese - ERSL

224’000.00 220’000.00 4’000.00 1.82% 218’624.00 5’376.00 2.46%

36368001
Enti di promozione economica

68’000.00 73’000.00 -5’000.00 -6.85% 61’404.12 6’595.88 10.74%

36369000
Contributi volontari a enti e organiz. turistiche

39’000.00 70’000.00 -31’000.00 -44.29% 61’600.00 -22’600.00 -36.69%

36370000
Prestazioni comunali in ambito sociale

400’000.00 1’000’000.00 -600’000.00 -60.00% 226’752.23 173’247.77 76.40%

36371000
Borse di studio

140’000.00 140’000.00 0.00 0.00% 99’500.00 40’500.00 40.70%

36371010
Sussidio rette mensa SI e OP

660’000.00 680’000.00 -20’000.00 -2.94% 658’218.37 1’781.63 0.27%

36371020
Sussidi per colonie e altri corsi

6’500.00 6’500.00 0.00 0.00% 6’800.00 -300.00 -4.41%

36372000
Sovvenzioni: trasporti pubblici, mobilità sost

1’100’000.00 1’100’000.00 0.00 0.00% 1’227’216.55 -127’216.55 -10.37%

36372001
Abbonamenti arcobaleno aziendali

36’000.00 36’000.00 0.00 0.00% 46’596.60 -10’596.60 -22.74%

36372100
Contributi per affitto parcheggi Park & Ride

5’000.00 6’000.00 -1’000.00 -16.67% 4’447.20 552.80 12.43%

36373000
Incentivi a privati - efficienza energetica (FER)

200’000.00 300’000.00 -100’000.00 -33.33% 78’744.00 121’256.00 153.99%

36374000
Altri contributi o sovvenzioni a privati

70’000.00 85’000.00 -15’000.00 -17.65% 126’668.15 -56’668.15 -44.74%

36374001
Pass cultura per 18.enni di Lugano

56’800.00 56’800.00 0.00 0.00% 58’000.00 -1’200.00 -2.07%

36375000
Incentivi alla locazione

36379000
Progetto lavoro 2020 - contributi e altre spese

905’000.00 935’000.00 -30’000.00 -3.21% 345’175.47 559’824.53 162.19%

36380000
Aiuti umanitari internazionali

37’000.00 40’000.00 -3’000.00 -7.50% 40’000.00 -3’000.00 -7.50%
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Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 

/ P2025
% Osservazioni 

36 SPESE DI TRASFERIMENTO 209’839’290.00 204’228’770.00 5’610’520.00 2.75%

36121100 Consorzio Depurazione Acque Lugano e Dintorni 6’463’000.00 6’855’000.00 -392’000.00 -5.72% contenimento costi elettricità sulla base dei 

nuovi contratti con AIL, pannelli solari istallati 

sullo stabile deposito fanghi, entrata 

straodinaria solo per la gestione 2026 di CHF 

260'000.-- quale rimborso AIL per mancato 

funzionamento del cogeneratore a gas

36121901 Contributo variabile: Ente Autonomo LAC Lugano Arte 
Cultura

579’500.00 1’016’100.00 -436’600.00 -42.97% Riduzione del contributo al LAC come misura 

di risanamento

36227000 Contributo al fondo di livellam. potenz. fiscale 30’384’000.00 29’200’000.00 1’184’000.00 4.05% aumento del gettito cantonale e di 

conseguenza delle risorse fiscali medie pro 

capite, ed entrata in vigore del nuovo sistema 

di calcolo

36310000 Cantone: AVS,AI,PC e CM (oneri sociali) 39’168’500.00 35’400’000.00 3’768’500.00 10.65% con lettera del 2 ottobre 2025 la Sezione 

degli Enti Locali ci comunicava l’impatto delle 

misure cantonali nell’ambito del preventivo 

2026, che prevedono l’aumento della 

partecipazione dei comuni alle spese delle 

assicurazioni sociali dal citato 9% al 10.2%.

36310300 Cantone: Contributo attività sost. alle famiglie 1’444’400.00 1’444’400.00 Tra le misure citate sopra figura l’introduzione 

del presente nuovo contributo per la 

partecipazione dei comuni ai costi per attività 

di sostegno alle famiglie.

36311010 Cantone: Comunità Tariffale 7’629’800.00 6’390’000.00 1’239’800.00 19.40% Secondo quanto comunicato dalla Sezione 

Enti Locali, la percentuale della quota parte a 

carico dei comuni per il trasporto pubblico di 

importanza cantonale passa dal 27.5% al 

35% con un aggravio di CHF 1'339'800.--.

36321000 Finanziamento delle case per anziani 40’700’000.00 38’500’000.00 2’200’000.00 5.71% variazione giornate presenza anziani nelle 

strutture, aumento del gettito cantonale di 

riferimento legato al calcolo del contributo 

36321040 Aiuto domiciliare (SPITEX) 9’999’000.00 11’600’000.00 -1’601’000.00 -13.80% Il sistema di calcolo del contributo rimane 

invariato rispetto al preventivo 2025 ma, 

secondo quanto comunicato dalla Sezione 

Enti Locali, si deve considerare una 

diminuzione dello stesso di CHF 2'101'000.— 

a partire dal 2026.

36340000 Linee locali di trasporto pubblico 3’912’000.00 4’470’000.00 -558’000.00 -12.48% diminuzione che va ricercata in due ambiti 

specifici. Il primo riguarda la rinuncia da parte 

di TPL del costo relativo all’elettrificazione 

della linea 5 valutato nel preventivo 2025 in 

CHF 150'000.—. Il secondo è la diminuzione 

di CHF 408'000.—relativa all’indennità versta 

alla TPL per le diverse line a cui va aggiunta 

la funicolare della stazione. 

36362001 Fondazione facoltà di Lugano dell'USI 630’000.00 -630’000.00 -100.00% abolizione del contributo sull'affitto pagato 

dalla facoltà dell'usi per gli immobili di 

proprietà della Città (misura di risanamento)

36363102 Associazioni sportive 869’590.00 148’540.00 721’050.00 485.42% aumento dovuto principalmente ad un 

contributo al Curling di CHF 90'000 e alla 

Gemmalux SA per il centro polifunzionale 

sport su ghiaccio a Sigirino di CHF 600'000

36370000 Prestazioni comunali in ambito sociale 400’000.00 1’000’000.00 -600’000.00 -60.00% riduzione rispetto al preventivo 2025 ma in 

linea con le richieste degli aiuti, diminuite 

grazie alla magglior consulenza fornita.

36602000 Amm. pian. contr. inv. a comuni, cons., enti loc. 217’800.00 526’600.00 -308’800.00 -58.64% riduzione a seguito dello scostamento del 

termine di consegna di diverse opere 

CDALED
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4.3.8. 39 Addebiti interni 

Questo gruppo di conti ha la funzione di trasferire costi da un servizio che li ha sostenuti al 
servizio che ne ha beneficiato. A fronte di questi costi sono rilevati altrettanti ricavi (gruppo di 
conto 49 accrediti interni). 

Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3
SPESE

505’742’114.00 497’499’203.00 8’242’911.00 1.66% 485’131’596.40 20’610’517.60 4.25%

39
ADDEBITI INTERNI

4’672’720.00 3’293’840.00 1’378’880.00 41.86% 3’340’237.93 1’332’482.07 39.89%

391
Prestazioni per servizi

3’393’270.00 2’102’310.00 1’290’960.00 61.41% 2’104’100.01 1’289’169.99 61.27%

392
Affitti, pigioni, noleggi e costi di utilizzazione

22’670.00 15’630.00 7’040.00 45.04% 36’654.92 -13’984.92 -38.15%

393
Costi d'esercizio e amministrativi

210’000.00 170’000.00 40’000.00 23.53% 229’687.82 -19’687.82 -8.57%

394
Interessi calcolatori e spese finanziarie

38’500.00 57’900.00 -19’400.00 -33.51% 53’420.45 -14’920.45 -27.93%

395
Ammortamenti pianificati e non pianificati

784’600.00 851’400.00 -66’800.00 -7.85% 789’100.00 -4’500.00 -0.57%

399
Altri addebiti interni

223’680.00 96’600.00 127’080.00 131.55% 127’274.73 96’405.27 75.75%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025 Differenza P2026 

/ P2025

% Osservazioni

39
ADDEBITI INTERNI

4’672’720.00 3’293’840.00 1’378’880.00 41.86%

39100000 Addeb. int. prestazioni per servizi 3’393’270.00 2’102’310.00 1’290’960.00 61.41% maggior costo dovuto principalmente a personale di servizo 

(cuochi, inservienti e addette alle pulizie) assunto dalle 

scuole e addebitato ai servizi extrascolastici della socialità
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4.4. Analisi dei ricavi correnti 

4.4.1. Struttura dei ricavi 

Riepilogo per genere di ricavo: 

La struttura dei ricavi del preventivo 2026 è rappresentata, graficamente, dalla sottostante 
illustrazione: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

40 RICAVI FISCALI (SENZA GETTITO) 105’361’900.00 95’406’000.00 9’955’900.00 10.44% 97’538’670.15 7’823’229.85 8.02%

41 REGALIE E CONCESSIONI 6’921’200.00 6’346’300.00 574’900.00 9.06% 6’450’412.75 470’787.25 7.30%

42 TASSE E RETRIBUZIONI 46’600’950.00 44’599’280.00 2’001’670.00 4.49% 48’733’682.74 -2’132’732.74 -4.38%

43 RICAVI DIVERSI 644’900.00 590’400.00 54’500.00 9.23% 914’027.90 -269’127.90 -29.44%

44 RICAVI FINANZIARI 42’165’860.00 42’684’300.00 -518’440.00 -1.21% 47’134’296.43 -4’968’436.43 -10.54%

45 PRELIEVI DA FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 1’770’000.00 1’846’420.00 -76’420.00 -4.14% 1’667’423.36 102’576.64 6.15%

46 RICAVI DA TRASFERIMENTO 23’362’000.00 20’739’730.00 2’622’270.00 12.64% 20’333’186.10 3’028’813.90 14.90%

49 ACCREDITI INTERNI 4’672’720.00 3’293’840.00 1’378’880.00 41.86% 3’340’237.93 1’332’482.07 39.89%

TOTALE RICAVI CORRENTI (SENZA GETTITO) 231’499’530.00 215’506’270.00 15’993’260.00 7.42% 226’111’937.36 5’387’592.64 2.38%

Gettito di imposta comunale 270’000’000.00 258’000’000.00 12’000’000.00 4.65% 257’000’000.00 13’000’000.00 5.06%

TOTALE RICAVI CORRENTI 501’499’530.00 473’506’270.00 27’993’260.00 5.91% 483’111’937.36 18’387’592.64 3.81%

Gruppo 
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La situazione grafica, per gruppi di ricavo a preventivo 2026, confrontata con il preventivo 2025 e 
il consuntivo 2024 è, invece, rappresentata dal grafico seguente: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025 Consuntivo 2024 
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4.4.2. 40 Ricavi fiscali  

Il dettaglio per natura delle imposte è presentato nella tabella che segue: 

Un ulteriore dettaglio, che esclude il gettito di preventivo, è il seguente: 

Rammentiamo che il nuovo modello contabile richiede la contabilizzazione del costo per il 
computo globale d’imposta tra i ricavi con il segno negativo. 

Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

40 RICAVI FISCALI 375’361’900.00 353’406’000.00 21955900 6.21% 354’538’670.15 20823229.85 5.87%

400   Imposte dirette delle persone fisiche (PF) 72’300’000.00 68’900’000.00 3400000 4.93% 66’815’918.20 5484081.8 8.21%

400   Gettito persone fisiche (PF) 219’000’000.00 209’000’000.00 10000000 4.78% 198’000’000.00 21000000 10.61%

401   Imposte dirette delle persone giuridiche(PG) 16’900’000.00 12’150’000.00 4750000 19.55% 16’550’665.25 12499334.75 75.52%

401   Gettito persone giuridiche (PG) 51’000’000.00 49’000’000.00 2000000 4.08% 59’000’000.00 -8000000 -13.56%

402   Altre Imposte dirette 15’805’900.00 14’000’000.00 1805900 12.90% 13’796’636.70 2009263.3 14.56%

403   Imposte sul possesso e sulla spesa 356’000.00 356’000.00 0 0.00% 375’450.00 -19450 -5.18%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

40 RICAVI FISCALI 105’361’900.00 95’406’000.00 9’955’900.00 10.44% 97’538’670.15 7823229.85 8.02%

40001000
Sopravvenienze imposta reddito e sostanza PF

31’000’000.00 27’500’000.00 3’500’000.00 12.73% 33’810’902.20 -2’810’902.20 -8.31%

40002000
Imposte supplettorie reddito e sostanza PF

5’500’000.00 5’000’000.00 500’000.00 10.00% 5’734’489.80 -234’489.80 -4.09%

40002100
Recupero imposte abbandonate PF e PG

250’000.00 150’000.00 100’000.00 66.67% 437’953.69 -187’953.69 -42.92%

40006000
Computi globali di imposta PF

-750’000.00 -750’000.00 -8’470’229.25 7’720’229.25 -91.15%

40020000
Imposte alla fonte PF

32’000’000.00 32’000’000.00 0.00 0.00% 30’785’928.71 1’214’071.29 3.94%

40080000
Imposta personale

2’000’000.00 1’950’000.00 50’000.00 2.56% 1’983’255.80 16’744.20 0.84%

40090000
Imposte speciali

2’300’000.00 2’300’000.00 0.00 0.00% 2’533’617.25 -233’617.25 -9.22%

40101000
Sopravvenienze imposte utile e capitale PG

17’000’000.00 12’500’000.00 4’500’000.00 36.00% 16’573’792.55 426’207.45 2.57%

40102100
Imposte supplettorie utile e capitale PG

150’000.00 150’000.00 0.00 0.00% 30’847.15 119’152.85 386.27%

40106000
Computi globali di imposta PG

-250’000.00 -500’000.00 250’000.00 -50.00% -53’974.45 -196’025.55 363.18%

40210000
Imposta immobiliare comunale

15’805’900.00 14’000’000.00 1’805’900.00 12.90% 13’796’636.70 2’009’263.30 14.56%

40330000
Imposta sui cani

356’000.00 356’000.00 0.00 0.00% 375’450.00 -19’450.00 -5.18%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 

/ P2025
% Osservazioni

40
RICAVI FISCALI

105’361’900.00 95’406’000.00 9’955’900.00 10.44%

40001000

Sopravvenienze imposta reddito e sostanza PF

31’000’000.00 27’500’000.00 3’500’000.00 12.73%

40002000

Imposte supplettorie reddito e sostanza PF

5’500’000.00 5’000’000.00 500’000.00 10.00%

40006000

Computi globali di imposta PF

-750’000.00 -750’000.00

40101000

Sopravvenienze imposte utile e capitale PG

17’000’000.00 12’500’000.00 4’500’000.00 36.00%

40106000

Computi globali di imposta PG

-250’000.00 -500’000.00 250’000.00 -50.00%

40210000

Imposta immobiliare comunale

15’805’900.00 14’000’000.00 1’805’900.00 12.90%

Gruppo

Per il commento alle entrate fiscali, 
rimandiamo al capitolo "Gettito 

fiscale" del presente messaggio e al 
commento al cdr 220100 della div. 

Finanze
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4.4.3. 41 Regalie e concessioni 

Il dettaglio per la natura Regalie e concessioni è presentato nella tabella seguente: 

Di seguito maggiori dettagli a livello di singoli conti per questo gruppo: 

Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

41
REGALIE E CONCESSIONI

6’921’200.00 6’346’300.00 574’900.00 9.06% 6’450’412.75 470’787.25 7.30%

412
Concessioni

6’921’200.00 6’346’300.00 574’900.00 9.06% 6’450’412.75 470’787.25 7.30%

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

41
REGALIE E CONCESSIONI

6’921’200.00 6’346’300.00 574’900.00 9.06% 6’450’412.75 470’787.25 7.30%

41200000
Tassa per l'uso speciale del suolo pubblico

1’685’950.00 1’628’500.00 57’450.00 3.53% 1’666’793.00 19’157.00 1.15%

41200100
Tasse di occupazione area pubblica e sporgenze

2’040’200.00 1’558’000.00 482’200.00 30.95% 1’455’554.29 584’645.71 40.17%

41200200
Tasse affissioni, pubblicità

1’320’800.00 1’310’800.00 10’000.00 0.76% 1’315’716.01 5’083.99 0.39%

41200201
Contributi SGA per affissioni

1’600’000.00 1’600’000.00 0.00 0.00% 1’879’325.15 -279’325.15 -14.86%

41200300
Tasse autorizzazione circolazione zona pedonale

218’000.00 194’000.00 24’000.00 12.37% 106’466.05 111’533.95 104.76%

41200400
Concessioni beni amministrativi

30’000.00 30’000.00 0.00 0.00% 30’000.00

41200500
Concessioni natanti

26’250.00 25’000.00 1’250.00 5.00% 26’558.25 -308.25 -1.16%

Gruppo

Preventivo 2026
Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / 

P2025

%
Osservazioni

41
REGALIE E CONCESSIONI

6’921’200.00 6’346’300.00 574’900.00 9.06%

41200100 Tasse di occupazione area pubblica e 

sporgenze

2’040’200.00 1’558’000.00 482’200.00 30.95% Maggiori ricavi dovuti principalmente 

all'aumento dell'affitto delle casette di 

Lugano Marittima, Riviera, Natale e della 

Pista di ghiaccio.

Gruppo
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4.4.4. 42 Tasse e retribuzioni 

Il dettaglio per natura delle tasse e retribuzioni è presentato nella tabella seguente: 

Principali scostamenti: 

4.4.5. 43 Ricavi diversi  

Il dettaglio per natura dei ricavi diversi è presentato nella tabella seguente: 

Nessun commento particolare da rilevare nel confronto tra preventivo 2026 e preventivo 2025 
per questo gruppo.  

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

42
TASSE E RETRIBUZIONI

46’600’950.00 44’599’280.00 2’001’670.00 4.49% 48’733’682.74 -2’132’732.74 -4.38%

420
Tasse d'esenzione

100’000.00 100’000.00 0.00 0.00% 10’450.00 89’550.00 856.94%

421
Tasse per servizi amministrativi

4’675’000.00 4’272’400.00 402’600.00 9.42% 4’898’834.25 -223’834.25 -4.57%

423
Tasse scolastiche e per corsi

885’000.00 858’330.00 26’670.00 3.11% 925’283.80 -40’283.80 -4.35%

424
Tasse d'uso e per prestazioni di servizio

24’937’460.00 24’175’360.00 762’100.00 3.15% 25’943’419.86 -1’005’959.86 -3.88%

425
Ricavi da vendite

5’173’300.00 4’676’500.00 496’800.00 10.62% 5’383’684.86 -210’384.86 -3.91%

426
Rimborsi

6’380’690.00 6’299’690.00 81’000.00 1.29% 7’831’651.75 -1’450’961.75 -18.53%

427
Multe

4’447’500.00 4’215’000.00 232’500.00 5.52% 3’740’358.22 707’141.78 18.91%

429
Diversi ricavi e tasse

2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’000.00

Gruppo

Preventivo 2026
Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / 

P2025

%
Osservazioni

42
TASSE E RETRIBUZIONI

46’600’950.00 44’599’280.00 2’001’670.00 4.49%

42402000 Abbonamenti, biglietti d'ingresso 2’353’800.00 1’831’900.00 521’900.00 28.49% maggiori ricavi a seguito di adeguamenti 

tariffali per le strutture sportive  e 

introduzione di concerti a pagamento 

presso il settore eventi e tempo libero

42500000 Vendita carburante 4’616’000.00 4’250’000.00 366’000.00 8.61% maggior ricavo dovuto principalmente 

all'aumento del carburante venduto presso 

l'Aeroporto e all'adeguamento del suo 

prezzo di vendita

42700100 Multe e contravvenzioni di polizia 4’132’500.00 3’900’000.00 232’500.00 5.96% maggior ricavo dovuto all'aumento dei 

controlli semafori tramite Multafot

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

43
RICAVI DIVERSI

644’900.00 590’400.00 54’500.00 9.23% 914’027.90 -269’127.90 -29.44%

430
Ricavi d'esercizio diversi

163’900.00 149’400.00 14’500.00 9.71% 329’768.63 -165’868.63 -50.30%

431
Attivazione di prestazioni proprie

276’000.00 291’000.00 -15’000.00 -5.15% 373’161.65 -97’161.65 -26.04%

439
Altri ricavi

205’000.00 150’000.00 55’000.00 36.67% 211’097.62 -6’097.62 -2.89%

Gruppo
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4.4.6. 44 Ricavi finanziari  

Il dettaglio per natura dei ricavi finanziari senza fine specifico è presentato nella tabella seguente: 

Principali scostamenti: 

4.4.7. 45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 

Il dettaglio per natura dei Prelievi da fondi e finanziamenti speciali è presentato nella tabella 
seguente: 

450 prelievi da finanziamenti speciali del capitale di terzi: 

Rammentiamo che in questo gruppo sono rilevati i prelievi dal fondo FER e dal fondo 
accantonamento manutenzione straordinaria delle canalizzazioni. 

 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

44
RICAVI FINANZIARI

42’165’860.00 42’684’300.00 -518’440.00 -1.21% 47’134’296.43 -4’968’436.43 -10.54%

440
Interessi attivi

2’874’700.00 2’797’970.00 76’730.00 2.74% 5’069’686.54 -2’194’986.54 -43.30%

441
Utili realizzati su BP

1’502’000.00 1’502’000.00 0.00 0.00% 1’528’914.70 -26’914.70 -1.76%

442
Redditi da partecipazioni dei BP

1’006’000.00 1’006’000.00 0.00 0.00% 1’013’407.34 -7’407.34 -0.73%

443
Redditi immobiliari dei BP

5’746’090.00 5’774’790.00 -28’700.00 -0.50% 6’834’936.84 -1’088’846.84 -15.93%

444
Rivalutazioni di investimenti in BP

185’862.50 -185’862.50 -100.00%

445
Ricavi finanziari da prestiti e partecipazioni dei BA

16’150.00 17’100.00 -950.00 -5.56% 18’050.00 -1’900.00 -10.53%

446
Ricavi finanziari da imprese pubb. (cap. az. pubb. > al 50%)

13’500’000.00 14’000’000.00 -500’000.00 -3.57% 14’328’650.00 -828’650.00 -5.78%

447
Redditi immobiliari dei BA

17’454’210.00 17’586’440.00 -132’230.00 -0.75% 17’741’717.41 -287’507.41 -1.62%

449
Altri ricavi finanziari

66’710.00 66’710.00 413’071.10 -346’361.10 -83.85%

Gruppo

Preventivo 2026
Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / 

P2025

%
Osservazioni

44
RICAVI FINANZIARI

42’165’860.00 42’684’300.00 -518’440.00 -1.21%

44630000 Redditi partec. dei BA: impr. pubbl. di dir. priv. 12’000’000.00 12’500’000.00 -500’000.00 -4.00% diminuzione rispetto al preventivo 2025 

dovuta alla rinuncia del dividendo di AIL 

Servizi SA

Gruppo

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

45
PRELIEVI DA FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI

1’770’000.00 1’846’420.00 -76’420.00 -4.14% 1’667’423.36 102’576.64 6.15%

450
Prelievi da FS del capitale di terzi

1’770’000.00 1’670’000.00 100’000.00 5.99% 1’667’423.36 102’576.64 6.15%

451
Prelievi da fondi del capitale proprio

176’420.00 -176’420.00 -100.00%

Gruppo
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Fondo Energie Rinnovabili (FER)

Nel 2026 le attività di gestione corrente finanziabili con il Fondo FER presentano un totale 
complessivo di CHF 1'570'000.00, come riportato nella sottostante tabella. 

L’ammontare dei prelevamenti dal Fondo FER è pressoché in linea con le uscite dell’anno 
precedente: è stato aggiunto il contributo per l’acquisto di veicoli elettrici ed escluso quello 
per l’elettrificazione bus della linea 5. 

Attività FER – Gestione corrente 2026 

Descrizione Importo Conto Centro di costo 

Manutenzione edifici  350’000.00 45005000 Manutenzione edifici 

Bike sharing  200’000.00 45005000 Bike sharing 

Abbonamenti arcobaleno  800’000.00 45005000 
Altri contributi – 
Pianificazione ambiente 
e mobilità 

Veicoli elettrici  20’000.00 45005000 Parco veicoli 

Efficienza energetica edifici  100’000.00 45005000 
Altri contributi – 
Pianificazione ambiente 
e mobilità 

Certificazioni energetiche  50’000.00 45005000 
Altri contributi – 
Pianificazione ambiente 
e mobilità 

Altri incentivi  50’000.00 45005000 
Altri contributi – 
Pianificazione ambiente 
e mobilità 

 1’570’000.00 
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Nel corso del 2026 la Città di Lugano prevede di realizzare opere d’investimento per un totale di 
CHF 2’555'600.00, a favore dell’efficienza e del risparmio energetico. Il dettaglio è descritto nella 
seguente tabella. 

Attività FER – Investimenti 2026 

Descrizione Importo Conto Messaggio Municipale 

Edilizia scolastica  600’000.00 63950000 sostituisce MM 9611 

Nuova sede DSU  1’000’000.00 63950000 MM 10597 

Risanamento piscina  600’000.00 63950000 Pianificazione 

Residenza Gemmo: centrale 
teleriscaldamento 

 355’600.00 63950000 Pianificazione 

 2’555’600.00 

4.4.8. 46 Ricavi da trasferimento  

Il dettaglio per natura dei ricavi da trasferimento correnti è presentato nella tabella seguente: 

Di seguito la tabella riassuntiva dei vari conti che compongono i “Ricavi da trasferimento”: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

46
RICAVI DA TRASFERIMENTO

23’362’000.00 20’739’730.00 2’622’270.00 12.64% 20’333’186.10 3’028’813.90 14.90%

460
Quote di ricavo da terzi

3’235’680.00 3’160’000.00 75’680.00 2.39% 3’185’985.06 49’694.94 1.56%

461
Rimborsi da enti pubblici

5’619’540.00 4’309’550.00 1’309’990.00 30.40% 4’040’100.35 1’579’439.65 39.09%

462
Perequazione finanziaria

388’000.00 388’000.00 0.00 0.00% 388’000.00 0.00 0.00%

463
Contributi da enti pubblici e da terzi

14’038’280.00 12’811’680.00 1’226’600.00 9.57% 12’633’565.54 1’404’714.46 11.12%

469
Altri ricavi da trasferimento

80’500.00 70’500.00 10’000.00 14.18% 85’535.15 -5’035.15 -5.89%

Gruppo
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Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

46
RICAVI DA TRASFERIMENTO

23’362’000.00 20’739’730.00 2’622’270.00 12.64% 20’333’186.10 3’028’813.90 14.90%

460
Quote di ricavo da terzi

3’235’680.00 3’160’000.00 75’680.00 2.39% 3’185’985.06 49’694.94 1.56%

4601
Quote di ricavo dal Cantone

3’235’680.00 3’160’000.00 75’680.00 2.39% 3’185’985.06 49’694.94 1.56%

46010000
Partecipazione imposta immobiliare cantonale

28’444.00 -28’444.00 -100.00%

46019000
Contributo a compens. oneri riforma fiscale

3’235’680.00 3’160’000.00 75’680.00 2.39% 3’157’541.06 78’138.94 2.47%

461
Rimborsi da enti pubblici

5’619’540.00 4’309’550.00 1’309’990.00 30.40% 4’040’100.35 1’579’439.65 39.09%

4611
Rimborsi dal Cantone

2’252’160.00 1’058’400.00 1’193’760.00 112.79% 1’135’235.35 1’116’924.65 98.39%

46110000
Rimborsi dal Cantone: agenzia AVS

110’000.00 130’000.00 -20’000.00 -15.38% 129’412.40 -19’412.40 -15.00%

46110001
Rimborsi dal Cantone: sportelli LAPS

130’000.00 130’000.00 0.00 0.00% 149’050.00 -19’050.00 -12.78%

46110003
Rimborsi dal Cantone: manutenzione strade

165’000.00 165’000.00 0.00 0.00% 175’340.05 -10’340.05 -5.90%

46110006
Indennizzo forfettario per servizio chimico

356’400.00 356’400.00 0.00 0.00% 356’365.00 35.00 0.01%

4612
Rimborsi da Comuni e altri enti locali

3’367’380.00 3’251’150.00 116’230.00 3.58% 2’904’865.00 462’515.00 15.92%

46121000
Tasse per allievi domiciliati fuori comune

95’000.00 95’000.00 0.00 0.00% 98’820.00 -3’820.00 -3.87%

46121001
Rimborsi per servizi a Comuni

3’272’380.00 3’126’150.00 146’230.00 4.68% 2’776’045.00 496’335.00 17.88%

46121003
Rimborsi da Comuni per linee locali

30’000.00 -30’000.00 -100.00% 30’000.00 -30’000.00 -100.00%

46121005
Rimborsi da altri Comuni gestione veicoli, attrez.

0.00 0.00 0.00%

462
Perequazione finanziaria

388’000.00 388’000.00 0.00 0.00% 388’000.00 0.00 0.00%

4621
Contributi perequativi dal Cantone

388’000.00 388’000.00 0.00 0.00% 388’000.00 0.00 0.00%

46216000
Contributo di localizzazione geografica

388’000.00 388’000.00 0.00 0.00% 388’000.00 0.00 0.00%

463
Contributi da enti pubblici e da terzi

14’038’280.00 12’811’680.00 1’226’600.00 9.57% 12’633’565.54 1’404’714.46 11.12%

4630
Contributi dalla Condederazione

6’726’080.00 5’639’080.00 1’087’000.00 19.28% 5’268’887.50 1’457’192.50 27.66%

46300000
Sussidi federali

116’080.00 116’080.00 0.00 0.00% 105’080.00 11’000.00 10.47%

46300001
Sussidi Gioventù e Sport

50’000.00 63’000.00 -13’000.00 -20.63% 103’329.60 -53’329.60 -51.61%

46309900
Sussidio UFAC per costi Skyguide

6’560’000.00 5’460’000.00 1’100’000.00 20.15% 5’060’477.90 1’499’522.10 29.63%

4631
Contributi dal Cantone

6’728’200.00 6’653’200.00 75’000.00 1.13% 6’760’563.19 -32’363.19 -0.48%

46310000
Sussidi cantonali

4’270’700.00 4’215’700.00 55’000.00 1.30% 4’311’018.19 -40’318.19 -0.94%

46310100
Contributi FER

2’420’000.00 2’400’000.00 20’000.00 0.83% 2’409’985.00 10’015.00 0.42%

46310200
Rimborsi dal Cantone: Legge sostegno alla cultura

30’000.00 30’000.00 0.00 0.00% 32’060.00 -2’060.00 -6.43%

46310300
Sussidi Sport-Toto

7’500.00 7’500.00 0.00 0.00% 7’500.00 0.00 0.00%

4634
Contributi da imprese pubbliche

240’000.00 225’000.00 15’000.00 6.67% 337’000.00 -97’000.00 -28.78%

46340000
Contributi da imprese pubbliche

240’000.00 225’000.00 15’000.00 6.67% 337’000.00 -97’000.00 -28.78%

4636
Contributi da organizzazioni private senza scopo di lucro

344’000.00 294’400.00 49’600.00 16.85% 267’114.85 76’885.15 28.78%

46360000
Contributi da enti e istituzioni no lucro

299’000.00 259’400.00 39’600.00 15.27% 251’614.85 47’385.15 18.83%

46360100
Contributi da fondazioni

45’000.00 35’000.00 10’000.00 28.57% 15’500.00 29’500.00 190.32%

469
Altri ricavi da trasferimento

80’500.00 70’500.00 10’000.00 14.18% 85’535.15 -5’035.15 -5.89%

4699
Ridistribuzioni

80’500.00 70’500.00 10’000.00 14.18% 85’535.15 -5’035.15 -5.89%

46990000
Ridistribuzione tassa sul Co2

80’500.00 70’500.00 10’000.00 14.18% 85’535.15 -5’035.15 -5.89%

Gruppo

Preventivo 2026
Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / 

P2025

%
Osservazioni

46
RICAVI DA TRASFERIMENTO

23’362’000.00 20’739’730.00 2’622’270.00 12.64%

46110011 Rimborsi dal Cantone per interventi 831’100.00 831’100.00

46110012 Rimborsi dal Cantone per formazione 373’100.00 373’100.00

46309900 Sussidio UFAC per costi Skyguide 6’560’000.00 5’460’000.00 1’100’000.00 20.15% maggior ricavo a seguito di maggiori costi 

di avvicinamento da parte di Skyguide

Gruppo

maggior ricavi a seguito dell'integrazione 

della cassa pompieri nei conti della Città
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4.4.9.  49 Accrediti interni   

Il dettaglio per natura degli accrediti interni è presentato nella tabella che segue: 

Questo gruppo di conti ha la funzione di trasferire costi da un servizio che li ha sostenuti al 
servizio che ne ha beneficiato. A fronte di questi ricavi sono rilevati altrettanti costi (gruppo 
di conto 39 addebiti interni). 

Principali scostamenti: 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 RICAVI 501’499’530.00 473’506’270.00 27993260 5.91% 483’111’937.36 18387592.64 3.81%

49
ACCREDITI INTERNI

4’672’720.00 3’293’840.00 1’378’880.00 41.86% 3’340’237.93 1’332’482.07 39.89%

491
Servizi

3’393’270.00 2’102’310.00 1’290’960.00 61.41% 2’104’100.01 1’289’169.99 61.27%

492
Affitti, pigioni, noleggi e costi di utilizzazione

22’670.00 15’630.00 7’040.00 45.04% 36’654.92 -13’984.92 -38.15%

493
Costi d'esercizio e amministrativi

210’000.00 170’000.00 40’000.00 23.53% 229’687.82 -19’687.82 -8.57%

494
Interessi calcolatori e spese finanziarie

38’500.00 57’900.00 -19’400.00 -33.51% 53’420.45 -14’920.45 -27.93%

495
Ammortamenti pianificati e non pianificati

784’600.00 851’400.00 -66’800.00 -7.85% 789’100.00 -4’500.00 -0.57%

499
Altri accrediti interni

223’680.00 96’600.00 127’080.00 131.55% 127’274.73 96’405.27 75.75%

Gruppo

Preventivo 2026
Preventivo 

2025

Differenza 

P2026 / 

P2025

%
Osservazioni

49 ACCREDITI INTERNI 4’672’720.00 3’293’840.00 1’378’880.00 41.86%

49100000 Accredito interno per prestazioni per servizi 3’393’270.00 2’102’310.00 1’290’960.00 61.41% maggior ricavo dovuto principalmente a 

personale di servizo (cuochi, inservienti e 

addette alle pulizie) assunto dalle scuole e 

addebitato ai servizi extrascolastici della 

socialità

Gruppo
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5. GETTITO FISCALE

5.1. Aggiornamento del gettito fiscale per gli anni 2013-2016 

Premessa: i risultati definitivi del 28 settembre 2025 in seguito alla votazione Federale 
sull’abolizione del valore locativo e delle 2 votazioni cantonali “Esplosione premi di cassa malati: 
ora basta! (iniziativa per il 10%)” e “Basta spennare i cittadini, cassa malati 
deducile integralmente!” avranno delle conseguenze non indifferenti sulle finanze pubbliche a 
tutti i livelli. A livello di entrate fiscali è possibile effettuare una stima per l’abolizione del 
valore locativo. A livello cantonale si ipotizza che la conseguenza potrebbe essere una 
diminuzione di gettito in CHF 55 milioni. Facendo un calcolo molto indicativo ciò 
vorrebbe dire per la città una diminuzione di circa CHF 9.68 mio (con moltiplicatore all’80%). 
Invece per l’iniziativa denominata “Basta spennare il cittadino, cassa malati deducibile 
integralmente” a livello cantonale si stima circa CHF 55.1 mio. e a livello di Città di 
Lugano, sarebbe CHF 9.70 mio (moltiplicatore dell’80%). 

Visto che le variabili sono numerose e le 2 iniziative cantonali sono interconnesse, una 
valutazione precisa delle conseguenze non è possibile al momento. Però in base alle informazioni 
attualmente disponibili, senza un innalzamento del moltiplicatore comunale oppure un 
intervento cantonale la diminuzione di entrate fiscali per la Città di Lugano sarebbe circa di CHF 
19.4 mio.  

La votazione Federale non entrerà in vigore prima del 2028, invece per quanto riguarda le 
votazioni cantonali, durante la conferenza stampa, il Consiglio di Stato ha comunicato che le due 
iniziative non entreranno in vigore sino al momento in cui non sarà garantito il relativo 
finanziamento. 

Dato che non si conosce la data di entrata in vigore di queste iniziative cantonali, non sono state 
considerate nella stima delle entrate fiscali per il 2026.  

Si ricorda anche che dal 2025 sono entrate in vigore le seguenti modifiche per le PG: 

• Riduzione dell’aliquota cantonale dell’imposta sull’utile delle società di capitale e
cooperative dall’8% al 5.5%;

• Aumento della percentuale di computo dell’imposta sull’utile nell’imposta sul capitale
delle persone giuridiche dall’attuale 10% al 16%;

• Introduzione della possibilità per i Comuni di differenziare, entro determinati parametri, il
prelievo fiscale tra persone fisiche e persone giuridiche (moltiplicatore comunale
differenziato).
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Come d’uso, qui di seguito, in forma tabellare l’evoluzione del gettito fiscale per gli anni 2013 – 
2026 (stato al 31.08.2025): 

Anno Moltiplicatore 

comunale 

Persone 

fisiche 

% 

partite 

emesse 

Persone 

giuridiche 

% partite 

emesse 

Totale 

gettito 

previsto 

Totale 

gettito 

al 

100% 

2013 70.00% 163.3 100.00% 75.1 100.00% 238.4 340.57 
2014 80.00% 202.4 100.00% 87.2 100.00% 289.6 362.00 
2015 80.00% 207.9 100.00% 87.8 100.00% 295.7 369.63 
2016 80.00% 228.1 99.98% 84.5 99.96% 312.6 390.75 
2017 80.00% 227.6 99.93% 87.5 99.95% 315.1 393.88 
2018 78.00% 222.8 99.87% 73.0 99.89% 295.8 379.23 
2019 77.00% 216.0 99.75% 68.7 99.30% 284.7 369.74 
2020 77.00% 205.0 99.32% 67.0 97.89% 272.0 353.25 
2021 77.00% 218.0 98.40% 81.0 95.79% 299.0 388.31 
2022 77.00% 217.0 96.94% 82.0 91.13% 299.0 388.31 
2023 77.00% 213.0 92.31% 88.0 76.15% 301.0 390.91 
2024 77.00% 207.0 39.87% 72.0 18.01% 279.0 362.34 

2025 
PG 82.00% 49.0 0.44% 49.0 59.76 
2025 PF 77.00% 209.0 0.51% 209.0 271.43 
2025 

Tot 258.0 331.18 

2026 
PG 85.00% 0.00% 51.0 51.0 60.00 
2026 PF 80.00% 219.0 0.00% 219.0 273.75 
2026 

Tot 270.0 333.75 

(Per gli anni 2025 e 2026 vengono riportati i dati di preventivo) 

Senza volersi ripetere, è importante segnalare come l’aggiornamento del gettito risulti essere di 
difficile attuazione in assenza di dati fiscali sufficientemente recenti e completi. L’ipotesi di 
gettito 2026 deve essere calcolata sui dati fiscali relativi all’anno 2021/22/23 tenendo conto 
dell’incertezza che regna sui gettiti degli ultimi anni, a seguito delle varie crisi che hanno 
coinvolto l’economia mondiale (Covid19, guerra Ucraina - Russia e in Medioriente e le politiche 
dai dazi di Trump). 
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5.2. Fissazione del moltiplicatore d’imposta 2026 

Il fabbisogno da coprire tramite le imposte per l’anno 2026 ammonta a CHF 274.7 mio  
(Preventivo 2025 CHF 281.9 mio). Il moltiplicatore aritmetico necessario alla copertura del citato 
fabbisogno corrisponde all’82.10%.  

Considerata l’attuale situazione economica, l’ipotesi di adeguare il moltiplicatore d’imposta 
comunale per il 2026, per garantire equilibrio finanziario nei prossimi anni si propone di 
rispettare ciò che è previsto nei precedenti piani finanziari in concomitanza con l’entrata in 
funzione del PSE e che dovrebbe riportare i conti in equilibrio nel lungo termine a fronte degli 
investimenti significativi che vi saranno nei prossimi anni.  

In base a queste considerazioni, si propone di alzare il moltiplicatore d’imposta per l’anno 

2026 al 80 % per le Persone fisiche e per le Persone giuridiche all’85%.  

Composizione del gettito 2026 

La valutazione del gettito preventivo 2026 è stata effettuata applicando un criterio meno cauto 
rispetto al passato. Ciò sicuramente creerà una diminuzione delle sopravvenienze negli anni 
futuri, ipotizzabili dopo il 2028.   

Ricapitolazione del gettito d’imposta 2026 

La ripartizione del gettito nel 2026 corrisponde a quello del 2025. Le PG rappresentano il 19% e 
le PF l’81%.  

Di seguito la ricapitolazione dei principali dati a carattere fiscale con l’evoluzione nel triennio e i 
relativi scostamenti: 

Moltiplicatore CHF Mio % del gettito 

Gettito PG 85% 51 19%

Gettito PF 80% 219 81%

Totale 270 100%

Descrizione Preventivo 2026 Preventivo 2025 Differenza P26/25 % Consuntivo 2024 Differenza P26/24 % 

Moltiplicatore PF 77% PG 82% PF/PG 77% PF/PG 77% 

40000000 Imposta reddito e sostanza PF anno di gestione 219’000’000 209’000’000 10’000’000 4.78% 198’000’000 21’000’000 10.61%

40100000 Imposte utile e capitale PG anno di gestione 51’000’000 49’000’000 2’000’000 4.08% 59’000’000 -8’000’000 -13.56%

Imposte senza moltiplicatore 

40001000 Sopravvenienze imposta reddito e sostanza PF 31’000’000 27’500’000 3’500’000 12.73% 33’810’902 -2’810’902 -8.31%

40002000 Imposte supplettorie reddito e sostanza PF 5’500’000 5’000’000 500’000 10.00% 5’734’490 -234’490 -4.09%

40002100 Recupero imposte abbandonate PF e PG 250’000 150’000 100’000 66.67% -437’954 687’954 -157.08%

40020000 Imposte alla fonte PF 32’000’000 32’000’000 0 0.00% 30’785’929 1’214’071 3.94%

40080000 Imposta personale 2’000’000 1’950’000 50’000 2.56% 1’983’256 16’744 0.84%

40090000 Imposte speciali 2’300’000 2’300’000 0 0.00% 2’533’617 -233’617 -9.22%

40101000 Sopravvenienze imposte utile e capitale PG 17’000’000 12’500’000 4’500’000 36.00% 16’573’793 426’207 2.57%

40102100 Imposte supplettorie utile e capitale PG 150’000 150’000 0 0.00% 30’847 119’153 386.27%

40210000 Imposta immobiliare comunale 15’805’900 14’000’000 1’805’900 12.90% 13’796’637 2’009’263 14.56%
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Nel confronto con il preventivo 2025 delle più importanti entrate fiscali segnaliamo: 

• incremento di CHF 8 mio delle sopravvenienze d’imposta;
• leggero incremento delle imposte personali (CHF 50'000. -);
• stabilità gettito derivante dalle imposte alla fonte;
• incremento dell’aspettative d’incasso dell’imposta immobiliare comunale di CHF 1.8

mio in seguito modifica cantonale del valore di stima;
• incremento di CHF 0.5 mio delle imposte suppletorie sulle persone fisiche;
• stabilità delle imposte speciali.

Rispetto al consuntivo 2024 segnaliamo: 

• CHF + 1.2 mio alla voce imposte alla fonte;
• CHF - 2.3 mio per le sopravvenienze persone fisiche e giuridiche;
• CHF - 0.15 mio per le imposte comunali suppletorie;
• CHF - 0.23 mio per le imposte speciali.

Per quanto concerne il significativo aumento delle sopravvenienze nel Preventivo 2026, qui sotto 
riportiamo una tabella che mostra l’evoluzione delle imposte versate dal 2017 al 2024 di 8 
imprese attive nel settore del trading/energia. Ciò mostra l’eccezionalità dell’andamento positivo 
per gli anni 2022/2023 e spiega il motivo per il quale abbiamo ipotizzato maggiori 
sopravvenienze per il 2026 attese in emissione nel prossimo anno. Queste sopravvenienze 
eccezionali riguarderanno pertanto il periodo 2026-2027. Alcuni dati sono stimati ma si basano 
sulle indicazioni fornite dalle imprese in questione. Per l’anno di dichiarazione 2023 addirittura si 
stima che queste 8 imprese genereranno imposte per 2023 di circa CHF 20 mio. Dal 2024 il 
settore dovrebbe generare imposte simili al 2019, cioè circa CHF 5 mio (Per la situazione 
particolare di un contribuente l’importo del settore è inferiore ma l’andamento è simile). 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Imposte dovute di 8 imprese attive nel settore 

trading/energia 6’138’968.50 7’222’211.55 5’778’569.40 8’193’781.35 9’193’782.60 16’591’315.00 20’429’700.15 4’835’968.25

Mediana 793’371.55 1’059’382.65 514’491.28 605’688.33 869’437.88 1’871’779.30 1’319’828.25 400’000.00

Media 767’371.06 902’776.44 722’321.18 1’024’222.67 1’149’222.83 2’073’914.38 2’553’712.52 604’496.03
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6. CONTO DEGLI INVESTIMENTI

Il conto investimenti, per gli anni 2026-2029, che completa il preventivo 2026 presenta una mole 
di investimenti eccezionalmente elevata soprattutto per l’anno 2026, alla luce del duplice 
investimento sotto forma di riscatto dell’arena sportiva e del palazzetto dello sport del PSE.  

Nel quadriennio in esame, infatti, vengono previsti investimenti netti per CHF 436.7 milioni per 
una media annua di CHF 109.2 milioni.  

Questo importante programma di investimento è parte della più ampia pianificazione degli 
investimenti 2026-2033 contenuta nel Piano Finanziario per il medesimo periodo, licenziato 
contestualmente al presente MM. Una così dettagliata programmazione degli investimenti si è resa 
necessaria, da un lato per assicurare un rientro progressivo degli investimenti verso valori più 
contenuti, un totale di investimenti netti di CHF 185.2 milioni nel periodo 2030-2033, ma anche 
per consentire di apprezzare il valore delle “rivalorizzazioni” pianificate dal Municipio nell’arco 
temporale del Piano Finanziario 2026-2033 per un totale di CHF 306.0 milioni, destinate a 
controbilanciare l’aumento del debito della Città risultante dal piano investimenti stesso.  

Segnaliamo che per alcune opere d’investimento, con credito votato o con MM licenziato al 
Consiglio Comunale, sono state posticipate e non sono previste nella pianificazione dal 2026 al 
2033. Nello specifico: la realizzazione del Parco Viarno, la realizzazione delle scuole di Viganello 
(presente solo per una parte di progettazione), la parte immobiliare del progetto San Grato a 
Carona. 

Di seguito, sotto forma tabellare, vengono esposti gli investimenti netti amministrativi previsti per 
il quadriennio 2026-2029 suddivisi tra: crediti votati, crediti di competenza Municipale, messaggi 
licenziati e messaggi in pianificazione. 

Investimenti netti 

(importi in mio di franchi) 2026 2027 2028 2029 Totale 

Crediti votati 178.8 56.5 30.6 29.2 295.1 

Crediti di competenza Municipale 0.3 0.1 - - 0.4 

Messaggi licenziati dal Municipio 2.5 2.6 2.3 0.3 7.6 

Pianificazione 80.7 8.0 16.8 23.6 129.1 

Totale 262.4 67.2 49.6 53.0 432.2 

Il totale netto per il 2026, pari a CHF 262.4 mio, è dovuto principalmente dall’acquisto del 
Palazzetto Sportivo (credito pianificato di CHF 80.3 mio) e dell’Arena Sportiva (credito votato di 
CHF 114.5 mio), inizialmente previsto per il 2025.  
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L’evoluzione prevista per il prossimo quadriennio, suddivisa per singola categoria, viene 
rappresentata nella tabella sottostante: 

Investimenti netti suddivisi per categoria 

(importi in mio di franchi) 2026 2027 2028 2029 Totale 

INVESTIMENTI IN BENI AMMINISTRATIVI 262.4 67.1 49.6 53.0 432.2 

Strade, piazze, vie di comunicazione 9.2 8.9 10.3 10.3 38.7 
Altre opere del genio civile 6.1 6.3 5.9 3.1 21.4 
Immobili * 223.9 25.5 5.3 12.4 267.1 
Boschi 0.3 0.5 0.2 0.4 1.4 
Beni mobili 5.2 5.3 7.3 8.8 26.6 
Altri investimenti materiali 0.1 0.1 0.1 0.1 0.4 
Altri investimenti immateriali 3.4 3.6 3.9 2.9 13.8 
Contributi per investimenti di terzi 14.2 16.9 16.6 15.0 62.7 

INVESTIMENTI IN BENI PATRIMONIALI 1.1 1.2 1.2 1.0 4.5 

Stabili di reddito 1.1 1.2 1.2 1.0 4.5 

TOTALE COMPLESSIVO 263.5 68.3 50.8 54.0 436.6 

* ulteriore suddivisione degli immobili nella tabella successiva

Investimenti netti in immobili 

(importi in mio di franchi) 2026 2027 2028 2029 Totale 

Immobili 

Amministrazione generale  17.8  14.9  1.1  2.0  35.8 
Raccolta ed eliminazione rifiuti  2.4  2.0  - -  4.4 
Scuole  1.6  0.4  0.4  0.4  2.8 
Impianti sportivi  192.9  0.6  2.5  9.4  205.4 
Cultura e tempo libero  2.3  2.3  0.9  0.6  6.1 
Case anziani e altri istituti di cura  0.5  1.5  0.4 - 2.4
Diversi  6.4  3.8  - - 10.2

Totale  223.9  25.5  5.3  12.4  267.1 

Nella prossima tabella vengono riassunte le opere d’investimento, suddivise per categoria, previste 
nel 2026 al lordo e al netto: 
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 Preventivo 2026 
(importi in mio di franchi)  Uscite  Entrate   Netto 

INVESTIMENTI IN BENI AMMINISTRATIVI 286.6 24.3 262.3 

STRADE, PIAZZE, VIE DI COMUNICAZIONE 11.4 2.2 9.2 

Strade, piazze, vie di comunicazione 11.4 2.2 9.2 

ALTRE OPERE DEL GENIO CIVILE 9.8 3.7 6.1 

Parcheggi pubblici, idranti 0.8 0.2 0.6 

Parchi e giardini 1.0 0.0 1.0 

Canalizzazioni 4.0 3.3 0.7 

Opere del genio civile diverse 4.0 0.2 3.8 

IMMOBILI 241.6 17.8 223.8 

Immobili amministrazione generale 17.8 0.0 17.8 

Immobili raccolta ed eliminazione rifiuti 2.4 0.0 2.4 

Immobili scuole 2.1 0.5 1.6 

Immobili impianti sportivi 210.1 17.2 192.9 

Immobili cultura e tempo libero 2.3 0.0 2.3 

Immobili case anziani e altri istituti di cura 0.5 0.0 0.5 

Immobili diversi 6.4 0.1 6.3 

BOSCHI 0.9 0.6 0.3 

Boschi 0.9 0.6 0.3 

BENI MOBILI 5.2 0.0 5.2 

Beni mobili amministrazione generale 4.8 0.0 4.8 

Beni mobili raccolta ed eliminazione rifiuti 0.1 0.0 0.1 

Beni mobili scuole 0.2 0.0 0.2 

Beni mobili impianti sportivi 0.1 0.0 0.1 

ALTRI INVESTIMENTI MATERIALI 0.1 0.0 0.1 

Altri investimenti materiali opere d'arte 0.1 0.0 0.1 

ALTRI INVESTIMENTI IMMATERIALI 3.4 0.0 3.4 

Altri investimenti immateriali software 0.1 0.0 0.1 

Altri investimenti immateriali pianificazione 3.2 0.0 3.2 

Altri investimenti immateriali diversi 0.1 0.0 0.1 

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DI TERZI 14.2 0.0 14.2 

Contributi Cantone 8.3 0.0 8.3 

Contributi Comuni, Consorzi e altri enti locali 5.8 0.0 5.8 

Contributi Organizzazioni private senza scopo lucro 0.1 0.0 0.1 

INVESTIMENTI IN BENI PATRIMONIALI 1.2 0.1 1.1 

TERRENI E STABILI DI REDDITO 1.2 0.1 1.1 

Stabili di reddito 1.2 0.1 1.1 

Totale investimenti Comune 2026 287.8 24.4 263.4 

Le cifre del Preventivo 2026 vengono presentate sottoforma di grafico con le percentuali per 
categoria di investimento. 
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Elenco degli investimenti netti principali suddiviso per categoria 

Di seguito elenchiamo gli investimenti del 2026 che prevedono un importo lordo pari o superiore 
al milione di franchi, suddivisi per categoria: 

 

INVESTIMENTI IN BENI AMMINISTRATIVI 

Strade, piazze e vie di comunicazione 
MM   8367 Manutenz. e gestione patrimonio stradale Nuova Lugano – 2.a tappa (CHF 1.9 mio) 
MM 11987 Manutenzione manufatti stradali: credito quadro (CHF 1.5 mio) 

MM 83005 Carona – Via Nodivra: sistemazione generale (CHF 1.2 mio) 

Canalizzazioni 

MM 12150 PGS Lugano – Fase 2: progettazione e realizzazione opere nei diversi quartieri (CHF 
2.0 mio) 

Opere del genio civile diverse 

MM 11991 Nuovo pontile e molo frangiflutti e ampliamento porto foce: realizzazione 

(CHF 1.0 mio) 

Immobili – amministrazione generale, UTC e sicurezza 

MM 10597 Nuova sede DSU: realizzazione (CHF 16.5 mio) 

Immobili – raccolta ed eliminazione rifiuti 

MM 11267 Nuovo Ecocentro Ruggì a Pregassona: realizzazione (CHF 1.8 mio) 

Immobili – impianti sportivi 

MM 10775 PSE – Centro Sportivo al Maglio: realizzazione (CHF 6.4 mio) 

MM 11730 Cornaredo Sud: rifacimento campi e spostamento pista di atletica (CHF 6.0 mio) 

MM 11731 Corner Arena – rifacimento impiantistica e infrastrutture: realizzaz. (CHF 1.5 mio) 

MM 12194 Acquisto dell’Arena Sportiva del Polo Sportivo e degli Eventi (CHF 114.5 mio) 

PIANIFICAZ. Acquisto del Palazzetto dello Sport del Polo Sportivo e degli Eventi (CHF 80.3 mio) 

PIANIFICAZ. Piscina coperta: risanamento (CHF 1.0 mio) 

Immobili cultura e tempo libero 

MM 12255 Centro esposizioni Campo Marzio: interventi di messa a norma degli impianti di 
riscaldamento e messa in sicurezza (CHF 1.5 mio) 

Immobili – diversi 

MM 11263 Area RSI a Besso: acquisizione (CHF 5.6 mio) 

Beni mobili – amministrazione generale, UTC e sicurezza 

MM 10617 Rinnovamento dell’infrastruttura informatica dell’amministrazione comunale 

(CHF 1.7 mio) 

PIANIFICAZ. Arredo per sede DSU (CHF 1.5 mio.) 
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Altri investimenti immateriali pianificazione 

LICENZIATI Elaborazione dei piani di indirizzo delle revisioni dei piani regolatori di Lugano in 

  base al piano direttore comunale e altri lavori correlati (CHF 1.0 mio) 

 

Contributi per investimenti – Cantone  

MM   9080 Partecipazione al fondo di realizzazione del P.T.L. 2014-2033 (CHF 5.2 mio) 

MM 12116 StazLu1 – Modulo 3 – Modulo stradale e infrastrutture d’interscambio – Comparto 
Besso: partecipazione a investimento Cantonale (CHF 1.5 mio) 

MM 60001 Partecipazione al fondo di realizzazione del PAL3 (CHF 1.3 mio) 

 

Contributi per investimenti – Comuni, consorzi e altri enti locali 

MM 40026 CDALED: ammodernamento degli impianti trattamento acque: realizzazione 

(CHF 2.7 mio) 

 

INVESTIMENTI IN BENI PATRIMONIALI 

Stabili di reddito 

MM 10796 Caserma Pompieri: ammodernamento, potenziamento infrastrutture e studio 

  fattibilità per il potenziamento della palestra (CHF 1.0 mio) 

Il prossimo elenco contiene le opere, con il relativo credito da votare, che per la prima volta sono 
state pianificate nel quadriennio 2026-2029: 

• Loreto: riqualifica area Repetto Gallery (CHF 0.1 mio) 
• Pian Casoro: sistemazione strutture a seguito stazione pompaggio AIL (CHF 1.6 mio) 
• Piazza Chiattone: realizzazione (CHF 5.0 mio) 
• Piazzale Ex Scuole: viabilità comparto (CHF 3.0 mio) 
• Riqualifica piazza Dino: realizzazione (CHF 0.6 mio) 
• StazLu piazza Pestalozzi: concorso (CHF 0.3 mio) 
• NQC: parcheggi pubblici (CHF 1.7 mio) 
• Campi giochi e aree gioco: manutenzione straordinaria (CHF 5.0) 
• NQC: PGS (Via Belvedere, nuove strade PR, Via Stadio, Via Mulino) (CHF 2.3 mio) 
• Ampliamento porti Lanchetta e Belvedere (CHF 4.0 mio) 
• Contenitori interrati: sostituzione (fase 2) (CHF 1.4 mio) 
• Manutenzione edifici amministrativi (autosili) (CHF 11.2 mio) 
• Manutenzione edifici amministrativi (diversi) (CHF 21.0 mio) 
• Pazzallo – autosilo: concorso (CHF 0.3 mio) 
• Pazzallo – autosilo: realizzazione (CHF 3.5 mio) 
• Ecocentro Breganzona: messa a norma della rampa di accesso (CHF 0.9 mio) 
• Acquisto del Palazzetto dello Sport del Polo Sportivo e degli Eventi (PSE) (CHF 80.3 mio) 
• Comparto Skatepark/Gerra: concorso (CHF 0.3 mio) 
• Comparto Skatepark/Gerra: progettazione (CHF 0.6 mio) 
• Comparto Skatepark/Gerra: realizzazione (CHF 6.0 mio) 
• Casa Anziani La Meridiana: manutenzione straordinaria (CHF 8.5 mio) 
• Ex Spöhr: concorso (CHF 0.3 mio) 
• Acquisto veicoli 2032-2036 (CHF 3.4 mio) 
• Attrezzature di servizio 2029-2032 (CHF 0.9 mio) 
• Progetti diversi Informatica (CHF 13.0 mio) 
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• NQC: mandato di prestazione 2027-2030 (CHF 0.6 mio)
• NQC: park+ride (CHF 3.3 mio)
• Presidio Territoriale (fase 2): studio atto a definire il piano d’emergenza in ambito di pericoli

naturali (CHF 0.4 mio)
• Raccordo ciclabile StazLu, Via Basilea, Tassino: studio e realizzazione (CHF 1.5 mio)
• Restauri beni culturali protetti: diversi contributi (CHF 1.1 mio)
• Manutenzione edifici patrimoniali (CHF 4.5 mio)
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
Dicasteri / centri di costo Unità  Stipendi Unità  Stipendi Unità  Stipendi
DICASTERO ISTITUZIONI

Controllo finanze
11000 Controllo finanze 4.60 594’200.00   4.60 590’520.00   4.60 578’696.25   

Amministrazione generale
12000 Supporto autorità, servizi postali e di custodia 14.50 1’502’800.00  15.50 1’655’940.00  13.19 1’297’581.85   

12010 Archivio amministrativo 1.85 189’430.00   1.85 189’120.00   2.00 198’650.60   

12020 Statistica urbana 3.00 488’632.60   

12100 Punto Città 10.00 814’320.00   10.00 807’570.00   10.83 865’537.85   

12130 Ufficio quartieri 3.00 312’460.00   3.08 417’710.00   

12140 Controllo abitanti 15.81 1’316’420.00  15.81 1’283’040.00  

12200 Ufficio quartieri 3.41 454’553.65   

12300 Lugano Living Lab 4.75 501’770.00   3.75 380’310.00   

12310 Comunicazione e marketing 4.40 399’400.00   4.50 450’830.00   

12320 Ufficio stampa e relazioni istituzionali 4.90 518’000.00   4.80 503’490.00   

12400 Sviluppo economico 5.30 553’090.00   

Comunicazione e relazioni istituzionali
13000 Ufficio stampa e relazioni pubbliche 4.41 472’341.60   

13010 Ufficio comunicazione 3.10 287’571.95   

Risorse umane
14000 Risorse umane 22.70 2’303’280.00  23.70 2’415’220.00  22.55 2’284’849.05   

14010 Servizio sicurezza e salute 5.10 488’730.00   3.60 340’970.00   

Sviluppo economico
15000 Sviluppo economico 4.80 537’980.00   3.44 394’073.35   

Totale 96.91 9’493’900.00  95.99   9’572’700.00  70.53   7’322’488.75   
DICASTERO CONSULENZA E GESTIONE

Finanze
20000 Servizi finanziari 18.30 1’991’220.00  19.25 2’147’020.00  18.97 2’201’015.85   

20010 Contribuzioni 12.35 1’134’630.00  12.98 1’164’050.00  12.73 1’120’322.20   

Affari Giuridici
21000 Affari Giuridici 8.73 1’088’530.00  9.43 1’157’760.00  9.61 1’123’645.30   

Informatica
22000 Informatica 35.10 4’056’770.00  34.80 4’045’480.00  33.04 3’760’638.45   

Totale 74.48 8’271’150.00  76.46 8’514’310.00  74.35 8’205’621.80   
DICASTERO IMMOBILI

Edilizia pubblica
30000 Progettazione 6.20 706’350.00   7.70 851’130.00   7.79 841’051.40   

30010 Realizzazione 7.30 896’230.00   7.80 949’100.00   7.80 930’333.55   

Gestione e manutenzione immobili
31000 Gestione 16.02 1’110’370.00  15.82 1’116’440.00  15.33 1’034’348.30   

31010 Manutenzione edifici 21.25 1’896’800.00  23.30 2’050’650.00  21.50 1’854’579.20   

31011 Supporto e logistica manifestazioni 5.50 436’540.00   5.50 433’860.00   5.50 424’625.80   

31020 Cimiteri 7.00 512’220.00   7.00 507’930.00   7.00 511’935.50   

Totale 63.27 5’558’510.00  67.12 5’909’110.00  64.92 5’596’873.75   
DICASTERO SICUREZZA E SPAZI URBANI

Spazi urbani
40000 Direzione e amministrazione 9.60 1’208’440.00  10.40 1’277’870.00  9.63 1’172’340.50   

40011 Logistica 3.50 260’690.00   5.00 399’160.00   5.00 393’044.65   

40020 Spazi pubblici 2.00 211’250.00   2.00 208’310.00   2.00 202’460.90   

40100 Genio civile 12.10 1’322’670.00  12.60 1’364’680.00  11.31 1’204’904.30   

40110 Strade 28.00 2’314’730.00  28.00 2’340’990.00  27.72 2’264’341.90   

40111 Zone collinari 44.00 3’157’680.00  44.00 3’138’700.00  43.16 3’032’240.35   

40112 Canalizzazioni 2.50 216’280.00   3.50 282’840.00   3.34 261’624.05   

40200 Produzione 3.80 297’160.00   4.00 320’030.00   4.75 366’639.85   

40201 Parchi e giardini 56.50 4’361’110.00  47.70 3’696’380.00  45.47 3’461’871.30   

40300 Pulizia 51.00 3’613’160.00  52.00 3’649’510.00  51.58 3’532’390.70   

40310 Rifiuti 25.00 1’881’630.00  25.00 1’882’210.00  23.00 1’653’037.15   

40320 Parco veicoli 5.50 426’130.00   6.00 470’580.00   7.00 532’314.40   

Polizia
41000 Comando e staff 7.40 1’001’990.00  9.90 1’240’620.00  6.57 860’928.20   

41011 Servizi generali 7.00 634’980.00   7.00 629’250.00   7.00 616’889.85   

41020 Centrale operativa 19.00 1’698’990.00  19.00 1’649’170.00  19.50 1’680’490.05   

41100 Polizia traffico 28.00 2’560’170.00  29.00 2’601’290.00  26.59 2’376’589.95   

41101 Polizia ordine pubblico 56.00 4’875’920.00  57.00 4’906’720.00  55.02 4’610’679.40   

41102 Polizia quartieri 33.50 3’401’400.00  32.50 3’291’860.00  29.09 2’947’348.00   

41103 Polizia specializzata 16.80 1’815’720.00  16.80 1’812’060.00  16.55 1’742’746.10   

41200 Sezione amministrativa 13.60 1’264’100.00  11.80 1’086’690.00  10.92 992’205.75   

41201 Servizio mobilità 7.00 641’690.00   5.00 459’160.00   5.33 482’447.15   

41210 Controllo abitanti 15.81 1’260’712.65   

41300 Servizio sicurezza e salute 3.43 317’428.05   

Corpo civici pompieri
42000 Corpo civici pompieri 46.00 3’656’230.00  44.00 3’553’540.00  43.16 3’385’661.05   

Totale 477.80 40’822’120.00   472.20 40’261’620.00   472.93 39’351’336.25  

Tabella 1: dettaglio personale di ruolo (unità e stipendi lordi) suddiviso secondo dicastero e centro di costo
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
Dicasteri / centri di costo Unità  Stipendi Unità  Stipendi Unità  Stipendi
DICASTERO FORMAZIONE, SOSTEGNO E SOCIALITA'

Istituto scolastico
50000 Direzione, segreteria e amministrazione 31.08 3’122’890.00                29.85 2’987’770.00                31.61 3’109’246.80               

50100 Scuola dell'infanzia 153.10 12’215’640.00              149.56 11’963’040.00              146.10 11’502’622.90            

50110 Scuola elementare 184.77 16’569’910.00              181.99 16’533’040.00              183.21 16’370’663.90            

50120 Nante 4.02 312’250.00                    4.18 320’290.00                    3.90 295’605.85                  

50121 Breno 1.59 130’560.00                    1.59 130’020.00                    1.59 123’298.30                  

50122 Mascengo 0.27 21’120.00                      0.04 5’213.40                      

50123 Campo Blenio 0.83 86’400.00                      1.00 103’510.00                    1.00 101’924.00                  

Socialità
51000 Direzione, segreteria e amministrazione 1.50 204’380.00                    1.50 202’000.00                    1.44 188’669.95                  

51100 SI orario prolungato e altre attività extrascolastiche SI 8.59 758’810.00                    12.82 1’043’790.00                11.44 919’770.00                  

51110 Mense, doposcuola e altre attività extrascolastiche SE 13.74 1’194’650.00                24.49 1’870’520.00                22.75 1’651’739.70               

51111 Attività estive e per la gioventù 0.56 50’090.00                      0.56 42’600.00                      0.23 20’565.75                    

51200 Prevenzione, promozione sociale e integrazione 1.70 147’600.00                    1.70 144’340.00                    1.70 141’503.95                  

51201 Servizio dentario e sanitario 0.20 18’750.00                      0.20 18’720.00                      0.20 18’424.45                    

51210 Prossimità e lavoro 7.40 632’490.00                    7.40 624’350.00                    5.74 482’387.55                  

51220 Centri giovanili 2.00 173’670.00                    2.25 184’640.00                    2.21 176’878.20                  

51300 Ufficio intervento sociale e agenzia AVS 12.60 1’042’440.00                12.90 1’060’080.00                12.96 1’060’683.85               

51310 Servizio accompagnamento sociale 19.10 1’737’590.00                18.10 1’630’620.00                18.13 1’592’786.15               

Autorità regionali di protezione
52000 Autorità regionali di protezione 18.53 1’787’750.00                19.96 1’922’270.00                15.77 1’495’375.10               

Totale 461.31 40’185’870.00              470.32 40’802’720.00              460.02 39’257’359.80            
DICASTERO CULTURA, SPORT ED EVENTI

Cultura
60600 Direzione 11.30 1’148’240.00                11.30 1’138’060.00                11.23 1’100’272.00               

Sport
61000 Direzione, segreteria e amministrazione 3.75 394’800.00                    3.75 397’160.00                    3.35 360’765.60                  

61100 Centro sportivo di Cornaredo 13.00 928’440.00                    13.00 908’301.20                  

61101 Centro sportivo del Pradello 2.60 195’400.00                    2.60 192’195.25                  

61200 Piste del ghiaccio 10.41 742’260.00                    10.41 731’510.00                    10.41 714’164.40                  

61300 Piscina coperta 7.34 506’440.00                    7.34 493’330.00                    7.09 471’527.30                  

61301 Lido di Lugano 16.67 1’124’700.00                17.67 1’203’770.00                15.76 1’033’539.50               

61302 Piscina di Carona 3.00 218’575.15                  

61500 Centri sportivi nord 11.50 819’760.00                    

61501 Centri sportivi sud 4.10 314’690.00                    

Eventi e congressi
62000 Direzione segreteria amministrazione e marketing 7.80 738’590.00                    7.60 717’650.00                    7.26 680’620.20                  

62100 Eventi e tempo libero 33.43 2’677’400.00                34.95 2’742’780.00                32.92 2’548’423.60               

62110 Bike sharing 3.00 223’870.00                    3.00 220’370.00                    3.00 218’671.70                  

62120 Porti e pontili 2.00 168’460.00                    2.00 167’010.00                    2.00 163’305.35                  

62200 Gestione fiere e congressi 14.00 1’123’520.00                15.00 1’227’810.00                16.00 1’272’961.15               

62201 Acquisizione e organizzazione fiere e congressi 1.50 134’910.00                    1.50 116’310.00                    0.97 82’666.90                    

Totale 126.80 10’117’640.00              130.12 10’279’600.00              128.59 9’965’989.30               
DICASTERO SVILUPPO TERRITORIALE

Pianificazione, ambiente e energia, mobilità
70000 Pianificazione, ambiente e energia, mobilità 18.60 2’092’740.00                17.60 1’945’100.00                17.41 1’890’457.50               

Edilizia privata
71000 Segretariato 3.50 313’370.00                    3.50 312’860.00                    2.83 256’053.00                  

71010 Edilizia privata 24.00 2’836’620.00                25.00 2’934’000.00                23.72 2’735’753.40               

Totale 46.10 5’242’730.00                46.10 5’191’960.00                43.96 4’882’263.90               
Totale Comune (unità e stipendi lordi) 1’346.67 119’691’920.00            1’358.31 120’532’020.00            1’315.30 114’581’933.55          
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
Dicasteri / centri di costo Unità  Stipendi Unità  Stipendi Unità  Stipendi
DICASTERO ISTITUZIONI

Amministrazione generale
12000 Supporto autorità, servizi postali e di custodia 0.09 5’200.00                  2.34 60’020.00       2.20 92’579.65            

12010 Archivio amministrativo 1.00 7’330.00                  1.00 10’360.00       1.00 10’075.00            

12020 Statistica urbana 0.75 69’146.35            

12100 Punto Città 0.17 12’954.65            

Comunicazione e relazioni istituzionali
13000 Ufficio stampa e relazioni pubbliche 0.03 1’500.00              

Risorse umane
14000 Risorse umane 26.69 394’800.00             31.41 466’900.00     27.42 404’649.85          

Sviluppo economico
15000 Sviluppo economico 1.00 75’000.00       2.60 175’981.55          

Totale 27.78 407’330.00             35.75 612’280.00     34.17 766’887.05          
DICASTERO CONSULENZA E GESTIONE

Finanze
20000 Servizi finanziari 0.50 18’720.00       0.33 21’204.80            

20240 Programmi occupaz. e impieghi a carattere sociale e suppl. 40.98 506’000.00             41.07 506’000.00     34.86 439’757.70          

20300 Gestione transitoria Aeroporto 27.90 2’391’460.00          27.90 2’368’220.00 28.31 2’275’720.65      

Affari Giuridici
21000 Affari Giuridici 1.00 31’200.00               1.00 31’200.00       1.50 95’111.55            

Informatica
22000 Informatica 3.00 34’020.00               3.43 39’020.00       3.34 97’531.40            

29100 Altri contributi 0.64 38’260.00               0.63 37’710.00       0.64 38’252.50            

Totale 73.52 3’000’940.00          74.53 3’000’870.00 68.98 2’967’578.60      
DICASTERO IMMOBILI

Gestione e manutenzione immobili
31000 Gestione 0.68 30’500.00               0.68 30’500.00       1.82 81’675.10            

31010 Manutenzione edifici 2.00 22’820.00               2.66 33’470.00       2.00 35’280.95            

31011 Supporto e logistica manifestazioni 1.00 11’270.00               0.17 9’728.65              

31020 Cimiteri 0.19 11’440.00               0.19 11’400.00       0.18 10’709.35            

Totale 3.87 76’030.00               3.53 75’370.00       4.17 137’394.05          
DICASTERO SICUREZZA E SPAZI URBANI

Spazi urbani
40000 Direzione e amministrazione 0.50 12’000.00       

40100 Genio civile 0.03 2’080.00              

40110 Strade 0.05 2’981.05              

40111 Zone collinari 0.25 15’000.00               0.50 30’000.00       0.18 10’710.75            

40200 Produzione 1.00 10’620.00               

40201 Parchi e giardini 3.03 40’720.00               4.36 45’270.00       3.37 35’803.25            

40310 Rifiuti 0.33 20’000.00               0.33 20’000.00       0.30 18’118.10            

40320 Parco veicoli 1.00 10’430.00               1.00 13’890.00       1.00 12’222.55            

Polizia
41000 Comando e staff 0.45 27’893.55            

41020 Centrale operativa 0.52 35’659.45            

41200 Sezione amministrativa 0.83 52’697.35            

Corpo civici pompieri
42000 Corpo civici pompieri 0.04 2’500.00                  0.17 10’000.00       0.08 4’825.00              

Totale 5.65 99’270.00               6.86 131’160.00     6.81 202’991.05          

Tabella 1a: dettaglio personale non di ruolo (unità e stipendi lordi) suddiviso secondo dicastero e centro di costo
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
Dicasteri / centri di costo Unità  Stipendi Unità  Stipendi Unità  Stipendi
DICASTERO FORMAZIONE, SOSTEGNO E SOCIALITA'

Istituto scolastico
50000 Direzione, segreteria e amministrazione 1.23 86’470.00               2.58 166’000.00     1.46 120’738.75          

50100 Scuola dell'infanzia 5.48 400’000.00             4.92 370’000.00     10.76 635’863.10          

50110 Scuola elementare 8.11 545’000.00             7.58 520’000.00     9.05 649’183.35          

50120 Nante 1.47 78’000.00               1.54 82’000.00       1.09 82’469.80            

50121 Breno 0.64 22’000.00               0.64 22’000.00       0.76 25’049.15            

50122 Mascengo 0.77 29’900.00       0.08 7’647.05              

50123 Campo Blenio 0.49 14’000.00               0.91 18’000.00       0.69 17’267.85            

Socialità
51000 Direzione, segreteria e amministrazione 0.06 3’300.00                  0.06 3’300.00         0.28 19’346.20            

51100 SI orario prolungato e altre attività extrascolastiche SI 8.54 355’000.00             9.15 359’000.00     11.23 536’361.85          

51110 Mense, doposcuola e altre attività extrascolastiche SE 5.00 237’000.00             5.53 243’840.00     5.52 246’711.00          

51111 Attività estive e per la gioventù 5.41 245’000.00             5.49 250’000.00     4.56 251’749.15          

51200 Prevenzione, promozione sociale e integrazione 0.57 45’470.00               0.57 45’400.00       0.55 43’565.50            

51201 Servizio dentario e sanitario 0.92 55’000.00               1.05 63’000.00       0.67 40’410.00            

51210 Prossimità e lavoro 0.50 12’000.00               0.50 12’000.00       6.56 398’410.20          

51220 Centri giovanili 0.04 2’363.25              

51300 Ufficio intervento sociale e agenzia AVS 0.85 78’600.00               1.00 91’150.00       2.18 159’751.60          

51310 Servizio accompagnamento sociale 1.00 24’000.00               1.50 36’000.00       0.68 16’454.55            

Autorità regionali di protezione
52000 Autorità regionali di protezione 29.50 1’752’000.00          32.00 1’855’200.00 33.97 2’128’765.55      

Totale 69.77 3’952’840.00          75.79 4’166’790.00 90.13 5’382’107.90      
DICASTERO CULTURA, SPORT ED EVENTI

Cultura
60600 Direzione 1.17 52’170.00               2.00 84’000.00       0.87 62’402.60            

Sport
61000 Direzione, segreteria e amministrazione 0.00  - 

61100 Centro sportivo di Cornaredo 1.00 14’300.00       1.00 14’733.35            

61200 Piste del ghiaccio 0.59 31’090.00               0.59 31’090.00       0.21 12’686.55            

61300 Piscina coperta 0.51 26’800.00               0.51 26’800.00       0.18 10’940.85            

61301 Lido di Lugano 9.46 455’850.00             9.46 455’850.00     9.71 489’314.55          

61302 Piscina di Carona 1.76 104’975.90          

61303 Lido San Domenico 0.50 29’910.00               0.50 29’910.00       0.47 28’250.50            

61304 Lido Riva Caccia 1.22 73’620.00               1.22 73’620.00       1.12 66’395.45            

61500 Centri sportivi nord 1.00 9’970.00                  

Eventi e congressi
62000 Direzione segreteria amministrazione e marketing 1.49 36’000.00       0.39 29’140.25            

62100 Eventi e tempo libero 1.70 53’300.00               1.61 46’270.00       4.33 203’960.00          

62110 Bike sharing 3.00 87’200.00               4.00 150’340.00     2.88 139’898.00          

62120 Porti e pontili 0.10 6’000.00         0.08 4’903.40              

62200 Gestione fiere e congressi 3.71 172’820.00             3.71 172’170.00     5.29 274’151.95          

Totale 22.86 992’730.00             26.19 1’126’350.00 28.29 1’441’753.35      
DICASTERO SVILUPPO TERRITORIALE

Edilizia privata
71000 Segretariato 0.92 53’126.80            

71010 Edilizia privata 0.25 7’800.00         

Totale 0.00 -                           0.25 7’800.00         0.92 53’126.80            
Totale Comune (unità e stipendi lordi) 203.45 8’529’140.00          222.90 9’120’620.00 233.47 10’951’838.80    
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CONSUNTIVO 2024

Unità Stipendi Unità Stipendi Unità Stipendi

Gruppo sociale 5.98 380’000.00 6.07 380’000.00 4.90 311’794.10

Personale in formazione 43.52 560’110.00 48.73 625’210.00 40.75 553’009.30

Personale in stage e impieghi estivi 16.92 426’900.00 25.65 658’060.00 16.43 474’813.60

Personale avventizio 84.89 5’855’220.00 88.77 6’088’440.00 102.44 6’988’181.20

Personale supplente 17.14 1’180’910.00 18.68 1’242’910.00 38.99 2’496’077.00

Programmi occupazionali 35.00 126’000.00 35.00 126’000.00 29.96 127’963.60

Totale (unità e stipendi lordi) 203.45 8’529’140.00 222.90 9’120’620.00 233.47 10’951’838.80

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025

Tabella 2: dettaglio personale non di ruolo (unità e stipendi lordi) suddivisi per categoria di impiego
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
Dicasteri / centri di costo Unità  Stipendi Unità  Stipendi Unità  Stipendi
DICASTERO ISTITUZIONI

Controllo finanze
11000 Controllo finanze 4.60 594’200.00             4.60 590’520.00         4.60 578’696.25         

Amministrazione generale
12000 Supporto autorità, servizi postali e di custodia 14.59 1’508’000.00          17.84 1’715’960.00      15.39 1’390’161.50      

12010 Archivio amministrativo 2.85 196’760.00             2.85 199’480.00         3.00 208’725.60         

12020 Statistica urbana 3.75 557’778.95         

12100 Punto Città 10.00 814’320.00             10.00 807’570.00         11.00 878’492.50         

12130 Ufficio quartieri 3.00 312’460.00             3.08 417’710.00         

12140 Controllo abitanti 15.81 1’316’420.00          15.81 1’283’040.00      

12200 Ufficio quartieri 3.41 454’553.65         

12300 Lugano Living Lab 4.75 501’770.00             3.75 380’310.00         

12310 Comunicazione e marketing 4.40 399’400.00             4.50 450’830.00         

12320 Ufficio stampa e relazioni istituzionali 4.90 518’000.00             4.80 503’490.00         

12400 Sviluppo economico 5.30 553’090.00             

Comunicazione e relazioni istituzionali
13000 Ufficio stampa e relazioni pubbliche 4.44 473’841.60         

13010 Ufficio comunicazione 3.10 287’571.95         

Risorse umane
14000 Risorse umane 49.39 2’698’080.00          55.11 2’882’120.00      49.97 2’689’498.90      

14010 Servizio sicurezza e salute 5.10 488’730.00             3.60 340’970.00         

Sviluppo economico
15000 Sviluppo economico 5.80 612’980.00         6.04 570’054.90         

Totale 124.69 9’901’230.00          131.74 10’184’980.00    104.70 8’089’375.80      
DICASTERO CONSULENZA E GESTIONE

Finanze
20000 Servizi finanziari 18.30 1’991’220.00          19.75 2’165’740.00      19.30 2’222’220.65      

20010 Contribuzioni 12.35 1’134’630.00          12.98 1’164’050.00      12.73 1’120’322.20      

20240 Programmi occupaz. e impieghi a carattere sociale e suppl. 40.98 506’000.00             41.07 506’000.00         34.86 439’757.70         

20300 Gestione transitoria Aeroporto 27.90 2’391’460.00          27.90 2’368’220.00      28.31 2’275’720.65      

Affari Giuridici
21000 Affari Giuridici 9.73 1’119’730.00          10.43 1’188’960.00      11.11 1’218’756.85      

Informatica
22000 Informatica 38.10 4’090’790.00          38.23 4’084’500.00      36.38 3’858’169.85      

29100 Altri contributi 0.64 38’260.00               0.63 37’710.00            0.64 38’252.50            

Totale 148.00 11’272’090.00        150.99 11’515’180.00    143.33 11’173’200.40    
DICASTERO IMMOBILI

Edilizia pubblica
30000 Progettazione 6.20 706’350.00             7.70 851’130.00         7.79 841’051.40         

30010 Realizzazione 7.30 896’230.00             7.80 949’100.00         7.80 930’333.65         

Gestione e manutenzione immobili
31000 Gestione 16.70 1’140’870.00          16.50 1’146’940.00      17.15 1’116’023.40      

31010 Manutenzione edifici 23.25 1’919’620.00          25.96 2’084’120.00      23.50 1’889’860.15      

31011 Supporto e logistica manifestazioni 6.50 447’810.00             5.50 433’860.00         5.67 434’354.45         

31020 Cimiteri 7.19 523’660.00             7.19 519’330.00         7.18 522’644.85         

Totale 67.14 5’634’540.00          70.65 5’984’480.00      69.09 5’734’267.90      
DICASTERO SICUREZZA E SPAZI URBANI

Spazi urbani
40000 Direzione e amministrazione 9.60 1’208’440.00          10.90 1’289’870.00      9.63 1’172’340.50      

40011 Logistica 3.50 260’690.00             5.00 399’160.00         5.00 393’044.65         

40020 Spazi pubblici 2.00 211’250.00             2.00 208’310.00         2.00 202’460.90         

40100 Genio civile 12.10 1’322’670.00          12.60 1’364’680.00      11.34 1’206’984.30      

40110 Strade 28.00 2’314’730.00          28.00 2’340’990.00      27.77 2’267’322.95      

40111 Zone collinari 44.25 3’172’680.00          44.50 3’168’700.00      43.34 3’042’951.10      

40112 Canalizzazioni 2.50 216’280.00             3.50 282’840.00         3.34 261’624.05         

40200 Produzione 4.80 307’780.00             4.00 320’030.00         4.75 366’639.85         

40201 Parchi e giardini 59.53 4’401’830.00          52.06 3’741’650.00      48.84 3’497’674.55      

40300 Pulizia 51.00 3’613’160.00          52.00 3’649’510.00      51.58 3’532’390.70      

40310 Rifiuti 25.33 1’901’630.00          25.33 1’902’210.00      23.30 1’671’155.25      

40320 Parco veicoli 6.50 436’560.00             7.00 484’470.00         8.00 544’536.95         

Polizia
41000 Comando e staff 7.40 1’001’990.00          9.90 1’240’620.00      7.02 888’821.75         

41011 Servizi generali 7.00 634’980.00             7.00 629’250.00         7.00 616’889.85         

41020 Centrale operativa 19.00 1’698’990.00          19.00 1’649’170.00      20.02 1’716’149.50      

41100 Polizia traffico 28.00 2’560’170.00          29.00 2’601’290.00      26.59 2’376’589.95      

41101 Polizia ordine pubblico 56.00 4’875’920.00          57.00 4’906’720.00      55.02 4’610’679.40      

41102 Polizia quartieri 33.50 3’401’400.00          32.50 3’291’860.00      29.09 2’947’348.00      

41103 Polizia specializzata 16.80 1’815’720.00          16.80 1’812’060.00      16.55 1’742’746.10      

41200 Sezione amministrativa 13.60 1’264’100.00          11.80 1’086’690.00      11.75 1’044’903.10      

41201 Servizio mobilità 7.00 641’690.00             5.00 459’160.00         5.33 482’447.15         

41210 Controllo abitanti 15.81 1’260’712.65      

41300 Servizio sicurezza e salute 3.43 317’428.05         

Corpo civici pompieri
42000 Corpo civici pompieri 46.04 3’658’730.00          44.17 3’563’540.00      43.24 3’390’486.05      

Totale 483.45 40’921’390.00        479.06 40’392’780.00    479.74 39’554’327.30    

Tabella 1b: dettaglio di tutto il personale (unità e stipendi lordi) suddiviso secondo dicastero e centro di costo
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
Dicasteri / centri di costo Unità  Stipendi Unità  Stipendi Unità  Stipendi
DICASTERO FORMAZIONE, SOSTEGNO E SOCIALITA'

Istituto scolastico
50000 Direzione, segreteria e amministrazione 32.31 3’209’360.00          32.43 3’153’770.00      33.07 3’229’985.55      

50100 Scuola dell'infanzia 158.58 12’615’640.00        154.48 12’333’040.00    156.86 12’138’486.00    

50110 Scuola elementare 192.88 17’114’910.00        189.57 17’053’040.00    192.26 17’019’847.25    

50120 Nante 5.49 390’250.00             5.72 402’290.00         4.99 378’075.65         

50121 Breno 2.23 152’560.00             2.23 152’020.00         2.35 148’347.45         

50122 Mascengo 1.04 51’020.00            0.12 12’860.45            

50123 Campo Blenio 1.32 100’400.00             1.91 121’510.00         1.69 119’191.85         

Socialità
51000 Direzione, segreteria e amministrazione 1.56 207’680.00             1.56 205’300.00         1.72 208’016.15         

51100 SI orario prolungato e altre attività extrascolastiche SI 17.13 1’113’810.00          21.97 1’402’790.00      22.67 1’456’131.85      

51110 Mense, doposcuola e altre attività extrascolastiche SE 18.74 1’431’650.00          30.02 2’114’360.00      28.27 1’898’450.70      

51111 Attività estive e per la gioventù 5.97 295’090.00             6.05 292’600.00         4.79 272’314.90         

51200 Prevenzione, promozione sociale e integrazione 2.27 193’070.00             2.27 189’740.00         2.25 185’069.45         

51201 Servizio dentario e sanitario 1.12 73’750.00               1.25 81’720.00            0.87 58’834.45            

51210 Prossimità e lavoro 7.90 644’490.00             7.90 636’350.00         12.30 880’797.75         

51220 Centri giovanili 2.00 173’670.00             2.25 184’640.00         2.25 179’241.45         

51300 Ufficio intervento sociale e agenzia AVS 13.45 1’121’040.00          13.90 1’151’230.00      15.14 1’220’435.45      

51310 Servizio accompagnamento sociale 20.10 1’761’590.00          19.60 1’666’620.00      18.81 1’609’240.70      

Autorità regionali di protezione
52000 Autorità regionali di protezione 48.03 3’539’750.00          51.96 3’777’470.00      49.74 3’624’140.65      

Totale 531.08 44’138’710.00        546.11 44’969’510.00    550.15 44’639’467.70    
DICASTERO CULTURA, SPORT ED EVENTI

Cultura
60600 Direzione 12.47 1’200’410.00          13.30 1’222’060.00      12.10 1’162’674.60      

Sport
61000 Direzione, segreteria e amministrazione 3.75 394’800.00             3.75 397’160.00         3.35 360’765.60         

61100 Centro sportivo di Cornaredo 14.00 942’740.00         14.00 923’034.55         

61101 Centro sportivo del Pradello 2.60 195’400.00         2.60 192’195.25         

61200 Piste del ghiaccio 11.00 773’350.00             11.00 762’600.00         10.62 726’850.95         

61300 Piscina coperta 7.85 533’240.00             7.85 520’130.00         7.27 482’468.15         

61301 Lido di Lugano 26.13 1’580’550.00          27.13 1’659’620.00      25.47 1’522’854.05      

61302 Piscina di Carona 4.76 323’551.05         

61303 Lido San Domenico 0.50 29’910.00               0.50 29’910.00            0.47 28’250.50            

61304 Lido Riva Caccia 1.22 73’620.00               1.22 73’620.00            1.12 66’395.45            

61500 Centri sportivi nord 12.50 829’730.00             

61501 Centri sportivi sud 4.10 314’690.00             

Eventi e congressi
62000 Direzione segreteria amministrazione e marketing 7.80 738’590.00             9.09 753’650.00         7.65 709’760.45         

62100 Eventi e tempo libero 35.13 2’730’700.00          36.56 2’789’050.00      37.25 2’752’383.60      

62110 Bike sharing 6.00 311’070.00             7.00 370’710.00         5.88 358’569.70         

62120 Porti e pontili 2.00 168’460.00             2.10 173’010.00         2.08 168’208.75         

62200 Gestione fiere e congressi 17.71 1’296’340.00          18.71 1’399’980.00      21.29 1’547’113.10      

62201 Acquisizione e organizzazione fiere e congressi 1.50 134’910.00             1.50 116’310.00         0.97 82’666.90            

Totale 149.66 11’110’370.00        156.31 11’405’950.00    156.88 11’407’742.65    
DICASTERO SVILUPPO TERRITORIALE

Pianificazione, ambiente e energia, mobilità
70000 Pianificazione, ambiente e energia, mobilità 18.60 2’092’740.00          17.60 1’945’100.00      17.41 1’890’457.50      

Edilizia privata
71000 Segretariato 3.50 313’370.00             3.50 312’860.00         3.75 309’179.60         

71010 Edilizia privata 24.00 2’836’620.00          25.25 2’941’800.00      23.72 2’735’753.40      

Totale 46.10 5’242’730.00          46.35 5’199’760.00      44.88 4’935’390.50      
Totale Comune (unità e stipendi lordi) 1’550.12 128’221’060.00     1’581.21 129’652’640.00  1’548.77 125’533’772.25  

Unità Stipendi Unità Stipendi Unità Stipendi

Dipendenti 1’133.05 98’487’850.00 1’139.68 98’962’710.00 1’091.77 92’904’308.85

Docenti 213.62 21’204’070.00 218.63 21’569’310.00 223.53 21’677’624.70

Totale personale di ruolo 1’346.67 119’691’920.00 1’358.31 120’532’020.00 1’315.30 114’581’933.55

Gruppo sociale 5.98 380’000.00 6.07 380’000.00 4.90 311’794.10

Personale in formazione 43.52 560’110.00 48.73 625’210.00 40.75 553’009.30

Personale in stage e impieghi estivi 16.92 426’900.00 25.65 658’060.00 16.43 474’813.60

Personale avventizio 84.89 5’855’220.00 88.77 6’088’440.00 102.44 6’988’181.20

Personale supplente 17.14 1’180’910.00 18.68 1’242’910.00 38.99 2’496’077.00

Programmi occupazionali 35.00 126’000.00 35.00 126’000.00 29.96 127’963.60

Totale personale non di ruolo 203.45 8’529’140.00 222.90 9’120’620.00 233.47 10’951’838.80

Totale 1’550.12 128’221’060.00 1’581.21 129’652’640.00 1’548.77 125’533’772.35

Tipologia
PREVENTIVO 2026

Tabella 3: riepilogo di tutto il personale (unità e stipendi lordi)

PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024
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Scatti d'anzianità 800’000.00          

Carovita 135’500.00          

Minor costo unità di personale -1’439’900.00     

Avvicendamenti di personale / ottimizzazioni -335’700.00         

Personale in formazione (non di ruolo, minor spesa) -65’100.00           

Personale in stage e impieghi estivi (non di ruolo, minor spesa) -231’160.00         

Personale avventizio (non di ruolo, minor spesa) -233’220.00         

Personale supplente (non di ruolo, minor spesa) -62’000.00           

Minor uscita stipendi -1’431’580.00     

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024

Contributi 

AVS, AD, IPG, 

AI, AF

Contributi CP
Premi ass. 

infortuni

totale oneri 
sociali

Contributi AVS, 

AD, IPG, AI, AF
Contributi CP

Premi ass. 

infortuni

totale oneri 
sociali

Contributi AVS, 

AD, IPG, AI, AF
Contributi CP

Premi ass. 

infortuni

totale oneri 
sociali

Totale oneri sociali, 

previdenziali e assicurativi a 

carico del Comune

11’346’960.00 14’895’430.00 650’730.00 26’893’120.00 11’514’460.00 15’191’800.00 762’880.00 27’469’140.00 11’013’019.85 14’227’704.80 740’026.85 25’980’751.50

Tabella 4: dettaglio oneri sociali, previdenziali e assicurativi del personale
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025
Dicasteri / centri di costo Unità  Unità  Unità  Osservazioni
DICASTERO ISTITUZIONI

Controllo finanze
11000 Controllo finanze 4.60 4.60 0.00 invariato

Amministrazione generale
12000 Supporto autorità, servizi postali e di custodia 14.50 15.50 -1.00 risparmio di costi:

-1 unità, rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione

12010 Archivio amministrativo 1.85 1.85 0.00 invariato

12100 Punto Città 10.00 10.00 0.00 invariato

12130 Ufficio quartieri 3.00 3.08 -0.08 risparmio di costi:

-0.58 unità, rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione

costi invariati:
+0.50 riallocazione collaboratore addetto a Consorzi e Patriziati da Sviluppo economico

12140 Controllo abitanti 15.81 15.81 0.00 invariato

12300 Lugano Living Lab 4.75 3.75 1.00 costi invariati:
+1 unità per passaggio posizione da avventizia a strutturale, senza incremento di costi

12310 Comunicazione e marketing 4.40 4.50 -0.10 costi invariati:
-0.10 unità riallocazione quota parte unità vacante a Ufficio stampa e relazioni pubbliche

12320 Ufficio stampa e relazioni istituzionali 4.90 4.80 0.10 costi invariati:
+0.10 unità riallocazione quota parte unità vacante da Comunicazione e  marketing

12400 Sviluppo economico 5.30 0.00 5.30 costi invariati:
+4.30 unità per riallocazione personale da Sviluppo economico

+1 unità per stabilizzazione unità avventizia collaboratore MyLugano

Risorse umane
14000 Risorse umane 22.70 23.70 -1.00 risparmio di costi:

-1 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

14010 Servizio sicurezza e salute 5.10 3.60 1.50 costi invariati:
+1.50 unità destinate a compiti legati a sicurezza e salute a favore della DSU riallocate da Divisione spazi 

urbani in un’ottica di centralizzazione delle competenze 

Sviluppo economico
15000 Sviluppo economico 4.80 -4.80 costi invariati:

-4.30 unità riallocate ad Amministrazione generale/Sviluppo economico

-0.50 unità per riallocazione collaboratore addetto a Consorzi e Patriziati ad Amministrazione generale/Ufficio 

quartieri

Totale 96.91 95.99                          0.92            
DICASTERO CONSULENZA E GESTIONE

Finanze
20000 Servizi finanziari 18.30 19.25 -0.95 risparmio costi:

-1 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

costi invariati:
+0.05 unità per completamento posizione vacante al 95% (compensata con risparmio su altro 

avvicendamento)

20010 Contribuzioni 12.35 12.98 -0.63 risparmio di costi:
-0.63 unità parziale rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

Affari Giuridici
21000 Affari Giuridici 8.73 9.43 -0.70 risparmio di costi:

-0.70 unità rinuncia avvicendamento collaboratrici che hanno ridotto il grado d’occupazione

Informatica
22000 Informatica 35.10 34.80 0.30 costi invariati:

+0.30 unità per avvicendamento a tempo pieno posizione tecnico di supporto vacante (finanziariamente neutro 

in quanto compensata con i risparmi sugli avvicendamenti di altre posizioni a rango inferiore)

Totale 74.48 76.46 -1.98
DICASTERO IMMOBILI

Edilizia pubblica
30000 Progettazione 6.20 7.70 -1.50 risparmio di costi:

-1 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

-0.50 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per invalidità

30010 Realizzazione 7.30 7.80 -0.50 risparmio di costi:
-0.50 unità rinuncia avvicendamento collaboratore che passerà al beneficio della pensione per limiti di età

Gestione e manutenzione immobili
31000 Gestione 16.02 15.82 0.20 risparmio di costi:

-0.80 unità rinuncia copertura posizione vacante per collaboratore tecnico

costi invariati:
+1 unità per riallocazione custode da Manutenzione edifici in base a impiego/compiti effettivi

31010 Manutenzione edifici 21.25 23.30 -2.05 risparmio di costi:
-0.80 unità rinuncia copertura posizione vacante per collaboratore tecnico

-0.25 unità rinuncia copertura porzione unità vacante 

costi invariati:
-1 unità per riallocazione custode a Gestione in base a impiego/compiti effettivi

31011 Supporto e logistica manifestazioni 5.50 5.50 0.00 invariato

31020 Cimiteri 7.00 7.00 0.00 invariato

Totale 63.27 67.12 -3.85
DICASTERO SICUREZZA E SPAZI URBANI

Spazi urbani
40000 Direzione e amministrazione 9.60 10.40 -0.80 risparmio di costi:

-0.80 unità rinuncia avvicendamento collaboratrice passata al beneficio della pensione per limiti di età

40011 Logistica 3.50 5.00 -1.50 costi invariati:
-1.50 unità destinate a compiti legati a sicurezza e salute a favore della DSU riallocate a Divisione risorse 

umane/Sicurezza e salute in un’ottica di centralizzazione delle competenze

40020 Spazi pubblici 2.00 2.00 0.00 invariato

40100 Genio civile 12.10 12.60 -0.50 risparmio di costi:
-0.50 unità rinuncia parziale a unità vacante ingegnere genio civile e sinergia con Aeroporto

40110 Strade 28.00 28.00 0.00 risparmio di costi:
-1 unità rinuncia copertura posizione vacante

costi invariati:
�+1 unità vacante riallocata da Gestione tassa canalizzazioni in base a evoluzione necessità di servizio

40111 Zone collinari 44.00 44.00 0.00 invariato

40112 Canalizzazioni 2.50 3.50 -1.00 costi invariati:
-1 unità vacante riallocata a strade in base a evoluzione necessità di servizio

40200 Produzione 3.80 4.00 -0.20 risparmio di costi:
-0.20 unità per mancato avvicendamento collaboratore occupato con grado d’occupazione ridotto

40201 Parchi e giardini 56.50 47.70 8.80 risparmio di costi:
-0.20 unità per mancato avvicendamento collaboratrice occupata con grado d’occupazione ridotto

costi invariati:
+4 unità nuove per copertura attività nei nuovi spazi relativi a Parco dello Sport e Parco San Grato e in 

sostituzione di mandati esterni (finanziariamente neutre in quanto compensate con riduzione mandati esterni)

aggravio di costi:
+5 unità nuove per copertura attività nei nuovi spazi relativi a Parco dello Sport e Parco San Grato e in 

sostituzione di mandati esterni

40300 Pulizia 51.00 52.00 -1.00 risparmio di costi:
-1.00 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

40310 Rifiuti 25.00 25.00 0.00 invariato

40320 Parco veicoli 5.50 6.00 -0.50 risparmio di costi:
-0.50 unità rinuncia avvicendamento collaboratore che passerà al beneficio della pensione per limiti di età

Polizia
41000 Comando e staff 7.40 9.90 -2.50 risparmio di costi:

-1.70 unità rinuncia copertura posizioni vacanti (1.00, collaboratore

a supporto del comando, 0.50 addetto comunicazione e 0.20

collaboratrice che ha ridotto il grado)

costi invariati:
-0.80 unità collaboratori amministrativi riallocata a Sezione amministrativa

41011 Servizi generali 7.00 7.00 0.00 invariato

41020 Centrale operativa 19.00 19.00 0.00 invariato

41100 Polizia traffico 28.00 29.00 -1.00 costi invariati:
-1 unità per trasferimento assistente di polizia a Polizia quartieri

41101 Polizia ordine pubblico 56.00 57.00 -1.00 costi invariati:
-1 unità riallocata a SEAM a copertura attività

41102 Polizia quartieri 33.50 32.50 1.00 costi invariati:
+1 unità per trasferimento assistente di polizia da Polizia traffico

41103 Polizia specializzata 16.80 16.80 0.00 invariato

41200 Sezione amministrativa 13.60 11.80 1.80 costi invariati:
+0.80 unità collaboratori amministrativi riallocata da Comando e staff

+1 unità riallocata da Polizia ordine pubblico a copertura attività

41201 Servizio mobilità 7.00 5.00 2.00 costi invariati:
+2 unità per riallocazione squadra segnaletica da Corpo civici pompieri in base a impiego effettivo

Corpo civici pompieri
42000 Corpo civici pompieri 46.00 44.00 2.00 costi invariati:

-2 unità per riallocazione squadra segnaletica a Polizia/Servizio mobilità in base a impiego effettivo

aggravio di costi:
+4 unità per potenziamento effettivi per progressivo passaggio alla fase III di copertura dell’interventistica 

tramite pompieri professionisti

Totale 477.80 472.20 5.60

Tabella 5: spiegazione degli scostamenti tra unità preventivate
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PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025
Dicasteri / centri di costo Unità  Unità  Unità  Osservazioni
DICASTERO FORMAZIONE, SOSTEGNO E SOCIALITA'

Istituto scolastico
50000 Direzione, segreteria e amministrazione 31.08 29.85 1.23 costi invariati:

+0.48 unità riallocata da Scuola dell’infanzia per impiego vice responsabile ristorazione

+0.75 unità riallocata da Scuola dell’infanzia per impiego vice responsabile pulizie

50100 Scuola dell'infanzia 153.10 149.56 3.54 costi invariati:
+3.72 unità per riallocazione personale alberghiero da SI orario prolungato e altre attività extrascolastiche per 

centralizzazione gestione albergheria presso l’Istituto scolastico

-0.48 unità riallocata a Direzione, segreteria e amministrazione per impiego vice responsabile ristorazione

-0.75 unità riallocata a Direzione, segreteria e amministrazione per impiego vice responsabile pulizie

aggravio di costi:
+1.05 per aumento di una sezione SI + pausa meridiana

50110 Scuola elementare 184.77 181.99 2.78 risparmio di costi:
-6.01 unità per riduzione sezioni SE e materie speciali

-0.65 unità per riduzione personale alberghiero

costi invariati:
+9.44 unità per riallocazione personale alberghiero da Mense, doposcuola e altre attività extrascolastiche SE 

per centralizzazione gestione albergheria presso l’Istituto scolastico

50120 Nante 4.02 4.18 -0.16 risparmio di costi:
-0.33 unità per mancato avvicendamento di ruolo collaboratore dimissionario

costi invariati:
-0.17 unità responsabile scuola fuori sede riallocata da Campo Blenio in base a impiego effettivo

50121 Breno 1.59 1.59 0.00 invariato

50122 Mascengo 0.27 -0.27 risparmio di costi:
-0.27 unità per chiusura struttura Mascengo

50123 Campo Blenio 0.83 1.00 -0.17 costi invariati:
-0.17 unità responsabile scuola fuori sede riallocata a Nante in base a impiego effettivo

Socialità
51000 Direzione, segreteria e amministrazione 1.50 1.50 0.00 invariato

51100 SI orario prolungato e altre attività extrascolastiche SI 8.59 12.82 -4.23 risparmio di costi:
-0.47 unità per riduzione fabbisogno personale educativo in base a evoluzione spazi e bambini

-0.04 unità per riduzione fabbisogno personale alberghiero in base a evoluzione spazi e bambini

costi invariati:
-3.72 unità per riallocazione personale alberghiero a Scuola dell’infanzia per centralizzazione gestione 

albergheria presso Istituto scolastico

51110 Mense, doposcuola e altre attività extrascolastiche SE 13.74 24.49 -10.75 risparmio di costi:
-1.37 unità per riduzione fabbisogno personale educativo in base a evoluzione spazi e bambini

-0.19 unità per riduzione fabbisogno personale alberghiero in base a evoluzione spazi e bambini

costi invariati:
-9.19 unità per riallocazione personale alberghiero a Scuola elementare per centralizzazione gestione 

albergheria presso Istituto scolastico

51111 Attività estive e per la gioventù 0.56 0.56 0.00 invariato

51200 Prevenzione, promozione sociale e integrazione 1.70 1.70 0.00 invariato

51201 Servizio dentario e sanitario 0.20 0.20 0.00 invariato

51210 Prossimità e lavoro 7.40 7.40 0.00 invariato

51220 Centri giovanili 2.00 2.25 -0.25 costi invariati:
-0.25 unità per riallocazione addetta pulizie a Scuola elementare per centralizzazione gestione pulizie presso 

Istituto scolastico 

51300 Ufficio intervento sociale e agenzia AVS 12.60 12.90 -0.30 risparmio di costi:
-0.30 unità rinuncia avvicendamento collaboratori che hanno ridotto il grado d’occupazione

51310 Servizio accompagnamento sociale 19.10 18.10 1.00 aggravio di costi:
+1 unità per potenziamento assistenti sociali a copertura del servizio

Autorità regionali di protezione
52000 Autorità regionali di protezione 18.53 19.96 -1.43 risparmio di costi:

-0.83 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

-0.60 unità rinuncia copertura posizioni amministrative vacanti

Totale 461.31 470.32 -9.01
DICASTERO CULTURA, SPORT ED EVENTI

Cultura
60600 Direzione 11.30 11.30 0.00 invariato

Sport
61000 Direzione, segreteria e amministrazione 3.75 3.75 0.00 invariato

61100 Centro sportivo di Cornaredo 13.00 -13.00 costi invariati:
-11.50 unità riallocate a Centri sportivi nord e -1.50 unità riallocate a Centri sportivi sud per nuova 

organizzazione 

61101 Centro sportivo del Pradello 2.60 -2.60 costi invariati:
-2.60 unità riallocate a Centri sportivi sud per nuova organizzazione

61200 Piste del ghiaccio 10.41 10.41 0.00 invariato

61300 Piscina coperta 7.34 7.34 0.00 invariato

61301 Lido di Lugano 16.67 17.67 -1.00 risparmio di costi:
-1 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

61302 Piscina di Carona 0.00 invariato

61500 Centri sportivi nord 11.50 11.50 costi invariati:
+11.50 unità riallocate da Centro sportivo di Cornaredo per nuova organizzazione

61501 Centri sportivi sud 4.10 4.10 costi invariati:
+1.50 unità riallocate da Centro sportivo di Cornaredo per nuova organizzazione

+2.60 unità riallocate da Centro sportivo del Pradello

Eventi e congressi
62000 Direzione segreteria amministrazione e marketing 7.80 7.60 0.20 costi invariati:

+0.20 unità riallocata da Eventi e tempo libero a seguito riorganizzazione compiti

62100 Eventi e tempo libero 33.43 34.95 -1.52 risparmio di costi:
-0.92 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

-0.40 unità rinuncia avvicendamento collaboratrice trasferita ad altra Divisione

costi invariati:
-0.20 unità riallocata a Direzione, amministrazione, promozione e marketing a seguito riorganizzazione compiti

62110 Bike sharing 3.00 3.00 0.00 invariato

62120 Porti e pontili 2.00 2.00 0.00 invariato

62200 Gestione fiere e congressi 14.00 15.00 -1.00 risparmio di costi:
-1 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

62201 Acquisizione e organizzazione fiere e congressi 1.50 1.50 0.00 invariato

Totale 126.80 130.12 -3.32
DICASTERO SVILUPPO TERRITORIALE

Pianificazione, ambiente e energia, mobilità
70000 Pianificazione, ambiente e energia, mobilità 18.60 17.60 1.00 aggravio di costi:

+1 unità per conferma potenziamento transitorio stradario sino a fine gennaio 2028

Edilizia privata
71000 Segretariato 3.50 3.50 0.00 invariato

71010 Edilizia privata 24.00 25.00 -1.00 risparmio di costi:
-1 unità rinuncia avvicendamento collaboratore passato al beneficio della pensione per limiti di età

Totale 46.10 46.10 0.00
Totale Comune (unità e stipendi lordi) 1’346.67 1’358.31 -11.64
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Preventivo spese 

2026

Preventivo ricavi 

2026

Preventivo spese 

2025

Preventivo ricavi 

2025

Consuntivo spese 

2024

Consuntivo ricavi 

2024

1 Istituzioni 22’153’126.00 4’594’200.00 22’791’910.00 4’242’900.00 17’841’365.63 2’852’516.13

10 Legislativo ed Esecutivo 1’849’460.00 10’000.00 2’001’060.00 10’000.00 1’667’942.22 1’300.00

11 Controllo finanze 753’550.00 8’000.00 758’320.00 5’500.00 724’716.02 6’277.10

12 Amministrazione generale 13’530’386.00 4’390’800.00 12’464’370.00 4’056’800.00 6’010’073.31 788’338.63

13 Comunicazione e relazioni istituzionali 3’366’390.56 1’893’467.70

14 Risorse umane 5’111’420.00 185’400.00 5’045’020.00 170’600.00 4’068’385.63 160’515.25

15 Sviluppo economico 1’609’090.00 1’122’198.05 2’617.45

19 Contributi 908’310.00 914’050.00 881’659.84

Dicastero e divisione

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’849’460.00 2’001’060.00 -151’600.00 -7.58% 1’667’942.22 181’517.78 10.88%

30 1’373’160.00 1’415’060.00 -41’900.00 -2.96% 1’349’847.15 23’312.85 1.73%

31 466’300.00 576’000.00 -109’700.00 -19.05% 308’095.07 158’204.93 51.35%

39 10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 10’000.00 0.00 0.00%

4 10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 1’300.00 8’700.00 669.23%

42 10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 1’300.00 8’700.00 669.23%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 753’550.00 758’320.00 -4’770.00 -0.63% 724’716.02 28’833.98 3.98%

30 715’750.00 717’070.00 -1’320.00 -0.18% 704’717.45 11’032.55 1.57%

31 37’800.00 41’250.00 -3’450.00 -8.36% 19’998.57 17’801.43 89.01%

4 8’000.00 5’500.00 2’500.00 45.45% 6’277.10 1’722.90 27.45%

42 8’000.00 5’500.00 2’500.00 45.45% 6’277.10 1’722.90 27.45%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 13’530’386.00 12’464’370.00 1’066’016.00 8.55% 6’010’073.31 7’520’312.69 125.13%

30 7’583’710.00 7’181’570.00 402’140.00 5.60% 4’357’152.45 3’226’557.55 74.05%

31 4’735’676.00 4’315’800.00 419’876.00 9.73% 1’438’790.56 3’296’885.44 229.14%

34 15’000.00 12’000.00 3’000.00 25.00% 17’487.10 -2’487.10 -14.22%

36 1’196’000.00 955’000.00 241’000.00 25.24% 196’643.20 999’356.80 508.21%

4 4’390’800.00 4’056’800.00 334’000.00 8.23% 788’338.63 3’602’461.37 456.97%

41 1’600’000.00 1’600’000.00 0.00 0.00% 1’600’000.00

42 2’627’800.00 2’293’800.00 334’000.00 14.56% 570’096.08 2’057’703.92 360.94%

43 16’000.00 16’000.00 0.00 0.00% 102’711.65 -86’711.65 -84.42%

44 20’000.00 -20’000.00 -100.00%

46 142’000.00 122’000.00 20’000.00 16.39% 115’530.90 26’469.10 22.91%

49 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 5’000.00
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Gruppo 

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

Amministrazione generale (DIVISIONE)

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

SPESE DI TRASFERIMENTO

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 2’894’010.00 3’241’350.00 -347’340.00 -10.72% 3’090’379.17 -196’369.17 -6.35%

30 1’913’710.00 2’178’950.00 -265’240.00 -12.17% 1’748’318.80 165’391.20 9.46%

31 980’300.00 1’062’400.00 -82’100.00 -7.73% 1’342’060.37 -361’760.37 -26.96%

4 43’500.00 43’500.00 0.00 0.00% 152’512.48 -109’012.48 -71.48%

42 43’500.00 43’500.00 0.00 0.00% 150’012.48 -106’512.48 -71.00%

43 2’500.00 -2’500.00 -100.00%
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Supporto autorità, servizi postali e di custodia (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 
2026

Preventivo 
2025

Differenza P2026 
/ P2025

% Consuntivo 2024
Differenza P2026 / 

C2024
%

3 703’308.42 -703’308.42 -100.00%

30 670’829.95 -670’829.95 -100.00%

31 32’478.47 -32’478.47 -100.00%

4 4’106.40 -4’106.40 -100.00%

42 4’106.40 -4’106.40 -100.00%
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TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 
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RICAVI

Statistica urbana (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 
2026

Preventivo 
2025

Differenza P2026 
/ P2025

% Consuntivo 2024
Differenza P2026 / 

C2024
%

3 262’270.00 265’290.00 -3’020.00 -1.14% 267’859.41 -5’589.41 -2.09%

30 236’820.00 240’190.00 -3’370.00 -1.40% 251’208.45 -14’388.45 -5.73%

31 25’450.00 25’100.00 350.00 1.39% 16’650.96 8’799.04 52.84%

4 16’200.00 16’200.00 0.00 0.00% 99’036.65 -82’836.65 -83.64%

42 200.00 200.00 0.00 0.00% 75.00 125.00 166.67%

43 16’000.00 16’000.00 0.00 0.00% 98’961.65 -82’961.65 -83.83%
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Archivio amministrativo (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 

/ P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’173’460.00 1’024’280.00 149’180.00 14.56% 1’303’506.81 -130’046.81 -9.98%

30 975’530.00 978’050.00 -2’520.00 -0.26% 1’060’470.15 -84’940.15 -8.01%

31 37’930.00 34’230.00 3’700.00 10.81% 28’906.36 9’023.64 31.22%

34 15’000.00 12’000.00 3’000.00 25.00% 17’487.10 -2’487.10 -14.22%

36 145’000.00 145’000.00 196’643.20 -51’643.20 -26.26%

4 472’500.00 318’500.00 154’000.00 48.35% 523’938.70 -51’438.70 -9.82%

42 362’500.00 208’500.00 154’000.00 73.86% 415’902.20 -53’402.20 -12.84%

46 110’000.00 110’000.00 0.00 0.00% 108’036.50 1’963.50 1.82%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 565’340.00 690’200.00 -124’860.00 -18.09% 565’340.00

30 493’200.00 632’900.00 -139’700.00 -22.07% 493’200.00

31 72’140.00 57’300.00 14’840.00 25.90% 72’140.00

4 12’000.00 12’000.00 0.00 0.00% 12’000.00

46 12’000.00 12’000.00 0.00 0.00% 12’000.00

RICAVI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Ufficio quartieri (CENTRO DI RESPONSABILITA)1213

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 645’019.50 -645’019.50 -100.00%

30 626’325.10 -626’325.10 -100.00%

31 18’694.40 -18’694.40 -100.00%

4 8’744.40 -8’744.40 -100.00%

43 1’250.00 -1’250.00 -100.00%

46 7’494.40 -7’494.40 -100.00%

1220

Gruppo 

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

RICAVI DIVERSI

Ufficio quartieri (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 2’770’640.00 2’528’640.00 242’000.00 9.57% 2’770’640.00

30 1’590’140.00 1’547’040.00 43’100.00 2.79% 1’590’140.00

31 129’500.00 26’600.00 102’900.00 386.84% 129’500.00

36 1’051’000.00 955’000.00 96’000.00 10.05% 1’051’000.00

4 2’221’600.00 2’041’600.00 180’000.00 8.82% 2’221’600.00

42 2’221’600.00 2’041’600.00 180’000.00 8.82% 2’221’600.00

1214

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Controllo abitanti (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 2’653’400.86 -2’653’400.86 -100.00%

30 1’511’420.10 -1’511’420.10 -100.00%

31 23’715.96 -23’715.96 -100.00%

36 1’118’264.80 -1’118’264.80 -100.00%

4 2’492’707.10 -2’492’707.10 -100.00%

42 2’492’707.10 -2’492’707.10 -100.00%

4121

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Controllo abitanti (CENTRO DI RESPONSABILITA)

77
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 983’240.00 956’870.00 26’370.00 2.76% 983’240.00

30 603’240.00 456’870.00 146’370.00 32.04% 603’240.00

31 380’000.00 500’000.00 -120’000.00 -24.00% 380’000.00

4 20’000.00 20’000.00 20’000.00

46 20’000.00 20’000.00 20’000.00

RICAVI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Lugano Living Lab (CENTRO DI RESPONSABILITA)1230

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’596’670.00 2’689’530.00 -92’860.00 -3.45% 2’596’670.00

30 478’970.00 541’830.00 -62’860.00 -11.60% 478’970.00

31 2’117’700.00 2’147’700.00 -30’000.00 -1.40% 2’117’700.00

4 1’605’000.00 1’605’000.00 0.00 0.00% 1’605’000.00

41 1’600’000.00 1’600’000.00 0.00 0.00% 1’600’000.00

49 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 5’000.00

1231

Gruppo 

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

Comunicazione e marketing (CENTRO DI RESPONSABILITA)

79
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’015’580.00 1’068’210.00 -52’630.00 -4.93% 1’015’580.00

30 623’110.00 605’740.00 17’370.00 2.87% 623’110.00

31 392’470.00 462’470.00 -70’000.00 -15.14% 392’470.00

4 20’000.00 -20’000.00 -100.00%

42

44 20’000.00 -20’000.00 -100.00%

1232

Gruppo 

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Ufficio stampa e relazioni istituzionali (CENTRO DI RESPONSABILITA)

81



�

�

�

�

�

�

�

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 3’366’390.56 -3’366’390.56 -100.00%

30 914’230.80 -914’230.80 -100.00%

31 2’452’159.76 -2’452’159.76 -100.00%

4 1’893’467.70 -1’893’467.70 -100.00%

41 1’879’325.15 -1’879’325.15 -100.00%

42 7’342.55 -7’342.55 -100.00%

44 1’800.00 -1’800.00 -100.00%

49 5’000.00 -5’000.00 -100.00%

13

Gruppo 

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

Comunicazione e relazioni istituzionali (DIVISIONE)

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 822’781.35 -822’781.35 -100.00%

30 568’841.95 -568’841.95 -100.00%

31 253’939.40 -253’939.40 -100.00%

4 6’140.00 -6’140.00 -100.00%

42 4’340.00 -4’340.00 -100.00%

44 1’800.00 -1’800.00 -100.00%

1300

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

Ufficio stampa e relazioni pubbliche (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’543’609.21 -2’543’609.21 -100.00%

30 345’388.85 -345’388.85 -100.00%

31 2’198’220.36 -2’198’220.36 -100.00%

4 1’887’327.70 -1’887’327.70 -100.00%

41 1’879’325.15 -1’879’325.15 -100.00%

42 3’002.55 -3’002.55 -100.00%

49 5’000.00 -5’000.00 -100.00%

1301

Gruppo 

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

Ufficio comunicazione (CENTRO DI RESPONSABILITA)

82
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 5’111’420.00 5’045’020.00 66’400.00 1.32% 4’068’385.63 1’043’034.37 25.64%

30 4’599’930.00 4’736’260.00 -136’330.00 -2.88% 3’863’823.83 736’106.17 19.05%

31 511’490.00 308’760.00 202’730.00 65.66% 204’561.80 306’928.20 150.04%

4 185’400.00 170’600.00 14’800.00 8.68% 160’515.25 24’884.75 15.50%

42 127’600.00 148’600.00 -21’000.00 -14.13% 129’547.20 -1’947.20 -1.50%

43 16.00 -16.00 -100.00%

46 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 10’952.05 -8’952.05 -81.74%

49 55’800.00 20’000.00 35’800.00 179.00% 20’000.00 35’800.00 179.00%

14

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Risorse umane (DIVISIONE)

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

83
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4’025’380.00 4’339’330.00 -313’950.00 -7.23% 4’068’385.63 -43’005.63 -1.06%

30 3’807’730.00 4’121’280.00 -313’550.00 -7.61% 3’863’823.83 -56’093.83 -1.45%

31 217’650.00 218’050.00 -400.00 -0.18% 204’561.80 13’088.20 6.40%

4 133’900.00 150’600.00 -16’700.00 -11.09% 160’515.25 -26’615.25 -16.58%

42 107’600.00 128’600.00 -21’000.00 -16.33% 129’547.20 -21’947.20 -16.94%

43 16.00 -16.00 -100.00%

46 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 10’952.05 -8’952.05 -81.74%

49 24’300.00 20’000.00 4’300.00 21.50% 20’000.00 4’300.00 21.50%

1400

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Risorse umane (CENTRO DI RESPONSABILITA)

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’086’040.00 705’690.00 380’350.00 53.90% 1’086’040.00

30 792’200.00 614’980.00 177’220.00 28.82% 792’200.00

31 293’840.00 90’710.00 203’130.00 223.93% 293’840.00

4 51’500.00 20’000.00 31’500.00 157.50% 51’500.00

42 20’000.00 20’000.00 0.00 0.00% 20’000.00

49 31’500.00 31’500.00 31’500.00

1401

Gruppo 

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Servizio sicurezza e salute (CENTRO DI RESPONSABILITA)

84
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 653’474.99 -653’474.99 -100.00%

30 574’564.04 -574’564.04 -100.00%

31 78’910.95 -78’910.95 -100.00%

4 25’540.05 -25’540.05 -100.00%

42 25’540.05 -25’540.05 -100.00%

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Servizio sicurezza e salute (CENTRO DI RESPONSABILITA)4130

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

85
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’269’176.00 1’269’176.00 1’269’176.00

30 668’990.00 668’990.00 668’990.00

31 600’186.00 600’186.00 600’186.00

1240

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

Sviluppo economico (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’609’090.00 -1’609’090.00 -100.00% 1’122’198.05 -1’122’198.05 -100.00%

30 740’250.00 -740’250.00 -100.00% 684’566.55 -684’566.55 -100.00%

31 868’840.00 -868’840.00 -100.00% 437’631.50 -437’631.50 -100.00%

34 0.00 0.00 #DIV/0

4 2’617.45 -2’617.45 -100.00%

42 2’617.45 -2’617.45 -100.00%

15

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

Sviluppo economico (DIVISIONE)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 355’630.00 356’630.00 -1’000.00 -0.28% 352’823.45 2’806.55 0.80%

31 41’000.00 42’000.00 -1’000.00 -2.38% 40’429.45 570.55 1.41%

36 314’630.00 314’630.00 0.00 0.00% 312’394.00 2’236.00 0.72%

1900

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Contributi di legge (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Differenza 

P2026 / P2025

-1’000.00 

0.00

-1’000.00 

%

-0.02 

0.00

Conto

31306000

36360000

Differenza 

P2026 / C2024

570.55

2’236.00

2’806.55

Consuntivo 

2024

40’429.45

312’394.00

352’823.45

%

0.01

0.01

Preventivo 

2026

41’000.00

314’630.00

355’630.00

Gestione e amministrazione giudicature di pace

Finanziamento ai partiti

Totale costi

Preventivo 

2025

42’000.00

314’630.00

356’630.00

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 552’680.00 557’420.00 -4’740.00 -0.85% 528’836.39 23’843.61 4.51%

31 272’880.00 272’620.00 260.00 0.10% 227’093.25 45’786.75 20.16%

36 279’800.00 284’800.00 -5’000.00 -1.76% 301’743.14 -21’943.14 -7.27%

1910

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Altri contributi (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Differenza 

P2026 / P2025

0.00

260.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-5’000.00 

0.00

0.00

-4’740.00 

0.00

%

0.00

0.01

0.00

0.00

0.00

0.00

-0.11 

0.00

56’461.59

10’000.00

47’550.00

32’647.50

97’084.05

58’000.00

528’836.39

Conto

31200010

31309900

31600000

36321400

36363010

36363200

36368001

36374000

36374001

Differenza 

P2026 / C2024

-59.90 

4’180.00

41’666.65

6’538.41

0.00

2’450.00

7’352.50

-37’084.05 

-1’200.00 

23’843.61

Consuntivo 

2024

359.90

18’400.00

208’333.35

%

-0.17 

0.23

0.20

0.12

0.00

0.05

0.23

-0.38 

-0.02 

Preventivo 

2026

300.00

22’580.00

250’000.00

63’000.00

10’000.00

50’000.00

40’000.00

60’000.00

56’800.00

552’680.00

Pass cultura per 18.enni di Lugano

Totale costi

Consumo energia elettrica immobili BA

Tasse sociali

Affitto immobili BA

Contributo per attività Commissioni di quartiere

Contributo Corpo Volontari Luganesi

Attività e associazioni di tempo libero

Enti di promozione economica

Altri contributi o sovvenzioni a privati

Preventivo 

2025

300.00

22’320.00

250’000.00

63’000.00

10’000.00

50’000.00

45’000.00

60’000.00

56’800.00

557’420.00
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DICASTERO 2 – CONSULENZA E GESTIONE 

Organizzazione contabile del dicastero 

 

20 - FINANZE 

Considerazioni generali 

Nel 2025 è proseguita la riorganizzazione interna della divisione, che si svilupperà in fasi successive 
attraverso la digitalizzazione di taluni processi e tenendo conto delle partenze di collaboratori che 
raggiungeranno nei prossimi anni l’età del pensionamento. 

Ricordiamo inoltre che alla divisione Finanze, oltre ai settori operativi “Servizi Finanziari” e 
“Contribuzioni” sono assegnati costi e ricavi che sono trasversali a tutta l’amministrazione 
comunale, che per la loro natura non sono attribuibili a specifiche divisioni. 

Nel merito del preventivo 2026 

 

 

 

 

Preventivo spese 

2026

Preventivo ricavi 

2026

Preventivo spese 

2025

Preventivo ricavi 

2025

Consuntivo spese 

2024

Consuntivo ricavi 

2024

2 Consulenza e gestione 122’194’740.00 153’688’100.00 116’510’510.00 142’939’250.00 117’711’187.17 406’926’933.33

20 Finanze 72’483’360.00 152’411’210.00 67’842’820.00 141’697’360.00 68’364’584.60 405’607’939.11

21 Affari giuridici 1’435’690.00 48’000.00 1’559’370.00 28’000.00 1’541’048.43 51’809.75

22 Informatica 8’108’030.00 840’890.00 8’160’460.00 825’890.00 7’726’765.36 878’620.67

29 Contributi 40’167’660.00 388’000.00 38’947’860.00 388’000.00 40’078’788.78 388’563.80

Dicastero e divisione

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 72’483’360.00 67’842’820.00 4’640’540.00 6.84% 68’364’584.60 4’118’775.40 6.02%

30 7’596’550.00 8’050’160.00 -453’610.00 -5.63% 7’987’170.89 -390’620.89 -4.89%

31 23’180’520.00 22’652’290.00 528’230.00 2.33% 24’928’907.77 -1’748’387.77 -7.01%

33 22’412’200.00 20’409’900.00 2’002’300.00 9.81% 18’437’450.25 3’974’749.75 21.56%

34 16’836’090.00 13’940’270.00 2’895’820.00 20.77% 14’703’030.41 2’133’059.59 14.51%

36 2’458’000.00 2’790’200.00 -332’200.00 -11.91% 2’308’025.28 149’974.72 6.50%

4 152’411’210.00 141’697’360.00 10’713’850.00 7.56% 405’607’939.11 -253’196’729.11 -62.42%

40 105’005’900.00 95’050’000.00 9’955’900.00 10.47% 354’163’220.15 -249’157’320.15 -70.35%

41 156’100.00 146’100.00 10’000.00 6.84% 111’283.15 44’816.85 40.27%

42 8’473’260.00 8’000’260.00 473’000.00 5.91% 8’369’934.74 103’325.26 1.23%

43 10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 167’556.61 -157’556.61 -94.03%

44 28’067’170.00 28’861’700.00 -794’530.00 -2.75% 33’519’328.35 -5’452’158.35 -16.27%

46 9’795’680.00 8’620’000.00 1’175’680.00 13.64% 8’334’095.66 1’461’584.34 17.54%

49 903’100.00 1’009’300.00 -106’200.00 -10.52% 942’520.45 -39’420.45 -4.18%ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

AMMORTAMENTI BENI 

AMMINISTRATIVI

SPESE FINANZIARIE

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

20

Gruppo 

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

RICAVI FISCALI

Finanze (DIVISIONE)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 3’048’940.00 3’379’460.00 -330’520.00 -9.78% 3’457’364.47 -408’424.47 -11.81%

30 2’423’780.00 2’637’280.00 -213’500.00 -8.10% 2’708’069.60 -284’289.60 -10.50%

31 415’160.00 532’180.00 -117’020.00 -21.99% 566’138.12 -150’978.12 -26.67%

34 210’000.00 210’000.00 0.00 0.00% 183’156.75 26’843.25 14.66%

4 201’500.00 231’500.00 -30’000.00 -12.96% 246’006.24 -44’506.24 -18.09%

42 121’500.00 131’500.00 -10’000.00 -7.60% 141’006.24 -19’506.24 -13.83%

46 5’000.00 -5’000.00 -100.00%

49 80’000.00 100’000.00 -20’000.00 -20.00% 100’000.00 -20’000.00 -20.00%ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

2000

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Servizi finanziari (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’836’700.00 1’871’520.00 -34’820.00 -1.86% 1’788’662.41 48’037.59 2.69%

30 1’373’250.00 1’419’870.00 -46’620.00 -3.28% 1’354’106.45 19’143.55 1.41%

31 463’450.00 451’650.00 11’800.00 2.61% 418’073.66 45’376.34 10.85%

36 16’482.30 -16’482.30 -100.00%

4 367’000.00 367’000.00 0.00 0.00% 406’051.60 -39’051.60 -9.62%

42 367’000.00 367’000.00 0.00 0.00% 406’051.60 -39’051.60 -9.62%

2001

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Contribuzioni (CENTRO DI RESPONSABILITA)

92
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4’665’000.00 4’900’000.00 -235’000.00 -4.80% 5’895’754.47 -1’230’754.47 -20.88%

31 4’465’000.00 4’700’000.00 -235’000.00 -5.00% 5’791’124.32 -1’326’124.32 -22.90%

34 200’000.00 200’000.00 0.00 0.00% 104’630.15 95’369.85 91.15%

4 109’711’580.00 99’680’000.00 10’031’580.00 10.06% 359’198’628.80 -249’487’048.80 -69.46%

40 105’005’900.00 95’050’000.00 9’955’900.00 10.47% 354’163’220.15 -249’157’320.15 -70.35%

42 170’000.00 170’000.00 0.00 0.00% 200’670.00 -30’670.00 -15.28%

44 1’300’000.00 1’300’000.00 0.00 0.00% 1’677’197.59 -377’197.59 -22.49%

46 3’235’680.00 3’160’000.00 75’680.00 2.39% 3’157’541.06 78’138.94 2.47%

2010

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

RICAVI FISCALI

Imposte comunali (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

4 28’444.00 -28’444.00 -100.00%

46 28’444.00 -28’444.00 -100.00%

2011

Gruppo 

RICAVI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Partecipazione alle imposte cantonali (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 11’883’350.00 11’975’880.00 -92’530.00 -0.77% 11’507’376.70 375’973.30 3.27%

34 11’883’350.00 11’975’880.00 -92’530.00 -0.77% 11’507’376.70 375’973.30 3.27%

4 16’202’060.00 16’578’970.00 -376’910.00 -2.27% 19’404’950.34 -3’202’890.34 -16.51%

44 16’163’560.00 16’521’070.00 -357’510.00 -2.16% 19’351’529.89 -3’187’969.89 -16.47%

49 38’500.00 57’900.00 -19’400.00 -33.51% 53’420.45 -14’920.45 -27.93%

2020

Gruppo 

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

RICAVI FINANZIARI

Oneri e proventi finanziari (CENTRO DI RESPONSABILITA)

93
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 26’821’350.00 23’125’100.00 3’696’250.00 15.98% 20’655’264.53 6’166’085.47 29.85%

33 22’412’200.00 20’409’900.00 2’002’300.00 9.81% 18’437’450.25 3’974’749.75 21.56%

34 2’026’150.00 2’026’150.00 2’026’150.00

36 2’383’000.00 2’715’200.00 -332’200.00 -12.23% 2’217’814.28 165’185.72 7.45%

4 784’600.00 851’400.00 -66’800.00 -7.85% 789’100.00 -4’500.00 -0.57%

49 784’600.00 851’400.00 -66’800.00 -7.85% 789’100.00 -4’500.00 -0.57%

2021

Gruppo 

ACCREDITI INTERNI

SPESE

AMMORTAMENTI BENI 

AMMINISTRATIVI

SPESE FINANZIARIE

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Ammortamenti (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 3’096’420.00 2’319’190.00 777’230.00 33.51% 3’308’352.94 -211’932.94 -6.41%

31 583’830.00 768’800.00 -184’970.00 -24.06% 972’808.89 -388’978.89 -39.99%

34 2’512’590.00 1’550’390.00 962’200.00 62.06% 2’335’544.05 177’045.95 7.58%

36

4 8’422’770.00 8’882’790.00 -460’020.00 -5.18% 10’298’593.43 -1’875’823.43 -18.21%

41 46’100.00 46’100.00 0.00 0.00% 46’261.00 -161.00 -0.35%

42 23’360.00 23’360.00 0.00 0.00% 27’154.05 -3’794.05 -13.97%

44 8’353’310.00 8’813’330.00 -460’020.00 -5.22% 10’225’178.38 -1’871’868.38 -18.31%

2022

Gruppo 

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Spese e proventi della sostanza immobiliare (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 5’479’920.00 5’907’450.00 -427’530.00 -7.24% 7’780’421.00 -2’300’501.00 -29.57%

30 152’920.00 351’180.00 -198’260.00 -56.46% 479’686.20 -326’766.20 -68.12%

31 5’323’000.00 5’552’270.00 -229’270.00 -4.13% 6’770’125.20 -1’447’125.20 -21.38%

34 4’000.00 4’000.00 0.00 0.00% 530’609.60 -526’609.60 -99.25%

4 1’629’400.00 1’629’400.00 0.00 0.00% 1’770’532.62 -141’132.62 -7.97%

42 117’400.00 117’400.00 0.00 0.00% 152’613.15 -35’213.15 -23.07%

43 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 84’209.12 -79’209.12 -94.06%

44 1’507’000.00 1’507’000.00 0.00 0.00% 1’533’710.35 -26’710.35 -1.74%

2023

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

Altre spese e ricavi per beni e servizi (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 810’900.00 829’810.00 -18’910.00 -2.28% 751’023.15 59’876.85 7.97%

30 582’900.00 584’810.00 -1’910.00 -0.33% 525’419.45 57’480.55 10.94%

31 153’000.00 170’000.00 -17’000.00 -10.00% 151’875.00 1’125.00 0.74%

36 75’000.00 75’000.00 0.00 0.00% 73’728.70 1’271.30 1.72%

4 126’000.00 126’000.00 0.00 0.00% 154’260.95 -28’260.95 -18.32%

42 126’000.00 126’000.00 0.00 0.00% 154’260.95 -28’260.95 -18.32%

2024

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Programmi occupaz. e impieghi a carattere sociale e suppl. (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 14’840’780.00 13’534’410.00 1’306’370.00 9.65% 13’220’364.93 1’620’415.07 12.26%

30 3’063’700.00 3’057’020.00 6’680.00 0.22% 2’919’889.19 143’810.81 4.93%

31 11’777’080.00 10’477’390.00 1’299’690.00 12.40% 10’258’762.58 1’518’317.42 14.80%

34 41’713.16 -41’713.16 -100.00%

4 14’966’300.00 13’350’300.00 1’616’000.00 12.10% 13’311’371.13 1’654’928.87 12.43%

41 110’000.00 100’000.00 10’000.00 10.00% 65’022.15 44’977.85 69.17%

42 7’548’000.00 7’065’000.00 483’000.00 6.84% 7’288’178.75 259’821.25 3.56%

43 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 83’347.49 -78’347.49 -94.00%

44 743’300.00 720’300.00 23’000.00 3.19% 731’712.14 11’587.86 1.58%

46 6’560’000.00 5’460’000.00 1’100’000.00 20.15% 5’143’110.60 1’416’889.40 27.55%

2030

Gruppo 

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

Gestione transitoria Aeroporto (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

96
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’435’690.00 1’559’370.00 -123’680.00 -7.93% 1’541’048.43 -105’358.43 -6.84%

30 1’354’390.00 1’462’570.00 -108’180.00 -7.40% 1’472’463.95 -118’073.95 -8.02%

31 81’300.00 96’800.00 -15’500.00 -16.01% 68’584.48 12’715.52 18.54%

4 48’000.00 28’000.00 20’000.00 71.43% 51’809.75 -3’809.75 -7.35%

42 8’000.00 8’000.00 0.00 0.00% 31’809.75 -23’809.75 -74.85%

49 40’000.00 20’000.00 20’000.00 100.00% 20’000.00 20’000.00 100.00%

21

Gruppo 

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Affari giuridici (DIVISIONE)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 8’108’030.00 8’160’460.00 -52’430.00 -0.64% 7’726’765.36 381’264.64 4.93%

30 4’978’330.00 4’999’620.00 -21’290.00 -0.43% 4’689’459.95 288’870.05 6.16%

31 3’129’700.00 3’160’840.00 -31’140.00 -0.99% 3’037’305.41 92’394.59 3.04%

34 0.00 0.00 #DIV/0

4 840’890.00 825’890.00 15’000.00 1.82% 878’620.67 -37’730.67 -4.29%

42 835’890.00 820’890.00 15’000.00 1.83% 873’620.67 -37’730.67 -4.32%

49 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 5’000.00 0.00 0.00%
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TASSE E RETRIBUZIONI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

Informatica (DIVISIONE)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 39’233’890.00 37’950’140.00 1’283’750.00 3.38% 39’088’424.01 145’465.99 0.37%

36 39’233’890.00 37’950’140.00 1’283’750.00 3.38% 39’088’424.01 145’465.99 0.37%

4 388’000.00 388’000.00 0.00 0.00% 388’563.80 -563.80 -0.15%

42 563.80 -563.80 -100.00%

46 388’000.00 388’000.00 0.00 0.00% 388’000.00 0.00 0.00%

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Contributi di legge (CENTRO DI RESPONSABILITA)2900

Gruppo 

SPESE

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Differenza 

P2026 / P2025

115’000.00

0.00

1’184’000.00

50’000.00

1’550.00

-10’800.00 

-60’000.00 

4’000.00

1’283’750.00

0.00

0.00

0.00

%

0.05

0.00

0.04

0.13

0.00

-0.36 

-0.21 

0.02

0.00

0.00

Conto

36121300

36121500

36227000

36228000

36319000

Consuntivo 

2024

2’105’355.00

5’394.50

30’570’272.00

410’360.00

5’626’506.00

13’876.00

138’036.51

218’624.00

39’088’424.01

563.80

388’000.00

388’563.80

36319001

36361000

36368000

42609994

46216000

Consorzio Protezione Civile Lugano Città

Consorzio Piazza di tiro Grancia

Contributo al fondo di livellam. potenz. fiscale

Contributo al fondo di perequazione

Cantone: Partecipazione risanamento finanziario

Cantone: spese progetto Ticino 2020

Rimborso spese di manutenzione piazze di tiro

Ente regionale per lo sviluppo del Luganese - ERSL

Totale costi

Cantone: spese progetto Ticino 2020

Contributo di localizzazione geografica

Totale ricavi

-563.80 

0.00

-563.80 

%

0.09

-1.00 

-0.01 

0.10

0.00

0.38

0.59

0.02

Differenza 

P2026 / C2024

189’645.00

-5’394.50 

-186’272.00 

39’640.00

15’184.00

5’324.00

81’963.49

5’376.00

145’465.99

0.00

388’000.00

388’000.00

-1.00 

0.00

Preventivo 

2026

2’295’000.00

0.00

30’384’000.00

450’000.00

5’641’690.00

19’200.00

220’000.00

224’000.00

39’233’890.00

Preventivo 

2025

2’180’000.00

0.00

29’200’000.00

400’000.00

5’640’140.00

30’000.00

280’000.00

220’000.00

37’950’140.00

0.00

388’000.00

388’000.00
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 933’770.00 997’720.00 -63’950.00 -6.41% 990’364.77 -56’594.77 -5.71%

30 40’210.00 39’650.00 560.00 1.41% 39’872.80 337.20 0.85%

31 78’960.00 89’960.00 -11’000.00 -12.23% 87’468.40 -8’508.40 -9.73%

36 814’600.00 868’110.00 -53’510.00 -6.16% 863’023.57 -48’423.57 -5.61%SPESE DI TRASFERIMENTO

Altri contributi (CENTRO DI RESPONSABILITA)2910

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

0.00

0.00

-15’000.00 

-63’950.00 

Differenza 

P2026 / P2025

550.00

30.00

-20.00 

-11’000.00 

-38’510.00 

0.00

%

0.01

0.03

-0.03 

-0.12 

-0.10 

0.00

0.00

0.00

-0.60 

Consuntivo 

2024

38’252.50

1’171.05

449.25

87’468.40

378’970.15

405’000.00

20’712.70

28’756.62

29’584.10

990’364.77

Preventivo 

2025

37’710.00

1’150.00

790.00

89’960.00

385’110.00

405’000.00

25’000.00

28’000.00

25’000.00

997’720.00

Conto

30100010

30500010

30540010

31309900

36321300

36350000

36363200

36368001

36374000

Contributi AVS, AI, IPG e AD: non di ruolo

Contributi alla cassa assegni figli: non di ruolo

Tasse sociali

Culto e religioni

Contrib. a impr. priv. di trasp. e imp.di risalita

Attività e associazioni di tempo libero

Enti di promozione economica

Altri contributi o sovvenzioni a privati

Totale costi

Stipendi al personale: non di ruolo

Differenza 

P2026 / C2024

7.50

8.95

320.75

-8’508.40 

-32’370.15 

0.00

4’287.30

-756.62 

-19’584.10 

-56’594.77 

%

0.00

0.01

0.71

-0.10 

-0.09 

0.00

0.21

-0.03 

-0.66 

Preventivo 

2026

38’260.00

1’180.00

770.00

78’960.00

346’600.00

405’000.00

25’000.00

28’000.00

10’000.00

933’770.00
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Preventivo spese 

2026

Preventivo ricavi 

2026

Preventivo spese 

2025

Preventivo ricavi 

2025

Consuntivo spese 

2024

Consuntivo ricavi 

2024

3 Immobili 13’347’785.00 1’258’200.00 13’974’891.00 1’162’200.00 13’189’960.51 1’044’278.15

30 Edilizia pubblica 2’350’770.00 114’000.00 2’593’071.00 128’000.00 2’532’627.54 145’309.20

31 Gestione e manutenzione immobili 10’982’015.00 1’144’200.00 11’366’820.00 1’034’200.00 10’642’332.97 898’968.95

39 Contributi 15’000.00 15’000.00 15’000.00

Dicastero e divisione

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’350’770.00 2’593’071.00 -242’301.00 -9.34% 2’532’627.54 -181’857.54 -7.18%

30 1’965’670.00 2’202’970.00 -237’300.00 -10.77% 2’165’118.65 -199’448.65 -9.21%

31 355’100.00 359’400.00 -4’300.00 -1.20% 338’914.66 16’185.34 4.78%

39 30’000.00 30’701.00 -701.00 -2.28% 28’594.23 1’405.77 4.92%

4 114’000.00 128’000.00 -14’000.00 -10.94% 145’309.20 -31’309.20 -21.55%

42 4’000.00 3’000.00 1’000.00 33.33% 20’509.20 -16’509.20 -80.50%

43 110’000.00 125’000.00 -15’000.00 -12.00% 124’800.00 -14’800.00 -11.86%

30

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

Edilizia pubblica (DIVISIONE)
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La Progettazione ha quale obiettivo principale la valorizzazione architettonica del patrimonio 
immobiliare, che ricerca principalmente adottando procedure di assegnazione tramite 
l’organizzazione di concorsi di architettura. In questi ambiti, così come nell’accompagnamento dei 
propri mandatari, applica le strategie definite dal Municipio nelle sue linee di sviluppo, 
perseguendo uno sviluppo sostenibile basato sull'equilibrio tra i tre pilastri fondamentali: 
ambientale, economico e sociale.

Dossier in elaborazione per l’anno 2026, qualora la situazione relativa ai ricorsi alle varianti di 
piano regolatore fossero risolte, sono quelli inerenti al comparto della piscina di Carona e 
eventualmente del Parco Viarno così come l’eventuale avvio del comparto ex macello. In corso di 
progettazione l’ampliamento della Residenza Anziani La Meridiana. Le attività future vedono 
anche ulteriori studi di fattibilità e avanzamenti, come ad es. per Via Industria (ex Spohr), Campo 
Marzio Nord, Campo Marzio SUD, ex Macello nonché accompagnamenti interdicasteriali su 
StazLu, RSI ecc.

Per commenti rispetto alle principali variazioni si rimanda alle osservazioni generali.  
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’158’290.00 1’332’371.00 -174’081.00 -13.07% 1’356’982.40 -198’692.40 -14.64%

30 869’290.00 1’038’670.00 -169’380.00 -16.31% 1’024’680.40 -155’390.40 -15.16%

31 259’000.00 263’000.00 -4’000.00 -1.52% 303’707.77 -44’707.77 -14.72%

39 30’000.00 30’701.00 -701.00 -2.28% 28’594.23 1’405.77 4.92%

4 27’000.00 26’000.00 1’000.00 3.85% 56’709.20 -29’709.20 -52.39%

42 2’000.00 1’000.00 1’000.00 100.00% 20’509.20 -18’509.20 -90.25%

43 25’000.00 25’000.00 0.00 0.00% 36’200.00 -11’200.00 -30.94%

3000

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

Progettazione (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’192’480.00 1’260’700.00 -68’220.00 -5.41% 1’175’645.14 16’834.86 1.43%

30 1’096’380.00 1’164’300.00 -67’920.00 -5.83% 1’140’438.25 -44’058.25 -3.86%

31 96’100.00 96’400.00 -300.00 -0.31% 35’206.89 60’893.11 172.96%

4 87’000.00 102’000.00 -15’000.00 -14.71% 88’600.00 -1’600.00 -1.81%

42 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’000.00

43 85’000.00 100’000.00 -15’000.00 -15.00% 88’600.00 -3’600.00 -4.06%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 10’982’015.00 11’366’820.00 -384’805.00 -3.39% 10’642’332.97 339’682.03 3.19%

30 5’000’100.00 5’196’020.00 -195’920.00 -3.77% 4’923’664.20 76’435.80 1.55%

31 5’943’015.00 6’132’642.00 -189’627.00 -3.09% 5’688’578.70 254’436.30 4.47%

36 24’000.00 24’000.00 0.00 0.00% 16’895.40 7’104.60 42.05%

39 14’900.00 14’158.00 742.00 5.24% 13’194.67 1’705.33 12.92%

4 1’144’200.00 1’034’200.00 110’000.00 10.64% 898’968.95 245’231.05 27.28%

42 591’700.00 561’700.00 30’000.00 5.34% 442’380.00 149’320.00 33.75%

43 500.00 500.00 0.00 0.00% 445.50 54.50 12.23%

44 120’000.00 40’000.00 80’000.00 200.00% 35’360.00 84’640.00 239.37%

45 350’000.00 350’000.00 0.00 0.00% 350’808.45 -808.45 -0.23%

46 12’000.00 12’000.00 0.00 0.00% 12’000.00

49 70’000.00 70’000.00 0.00 0.00% 69’975.00 25.00 0.04%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’114’120.00 2’172’236.00 -58’116.00 -2.68% 2’096’831.26 17’288.74 0.82%

30 1’403’170.00 1’429’700.00 -26’530.00 -1.86% 1’382’596.55 20’573.45 1.49%

31 706’650.00 738’150.00 -31’500.00 -4.27% 710’149.82 -3’499.82 -0.49%

39 4’300.00 4’386.00 -86.00 -1.96% 4’084.89 215.11 5.27%

4 44’200.00 44’200.00 0.00 0.00% 35’360.00 8’840.00 25.00%

42 2’200.00 2’200.00 0.00 0.00% 2’200.00

44 40’000.00 40’000.00 0.00 0.00% 35’360.00 4’640.00 13.12%

46 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’000.00

3100

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

Gestione (CENTRO DI RESPONSABILITA)

109



����
����	
���������
�
�
	������������������<���������
��������
��������������

�	�����������
��������
���
�
���� �����D� �
���	���� ���

�	���
� �
�� ��
����� ��������� ���� �
������� ��	���  ""#####� ��
	
�
��
��������
	
	�����	����
��
�	
�
������
���
��
���	���		��������	������
���������	�
���
�������
�������������	������	����
���������
����	
��
	������������
������<��������	�
	�
���������	���������	
�
�
��
���
�
��*�������
����	����
����
����	��������	
����<�
����
������������
�
	�������	��	��
�	���
��
����
��
�����
��������	���&�	����	�
����	��


	����
���������
��������
����	����
������
�	������
����
��
����� �� ��
�
	����� �� ������ �������� ���
����

	�
� ����
���� ��� +�#�/� 
� ��� +�#�-� !�	� �����
� E��
�89� .:###�;;%���	����
<�������
����
����
��������
�������	
��
���
�������	���������

����
���	
��
�����
��	��
�������	���
�������
�������
��
����������
�
����	����
����
������������������
����
���������

�	������������


����!������� �%����  ���&� ���� !���������� ��� ����� ���  ��!����!�� "#"'� ��� ��� &���%���!��
"#"(�

,����������	����
��
�������
�����
���	
�������89��:#'):)�#�;;�!���	
�����
��������%��*���
�������+�#�/�
����
�	�����	����
�	����	
�����89�/.:""'�;;�!; >����%���

*���
���������#�-�������
����	������	����
����
������

+
�� <��	��� ��	�
�	
� �� �������� ��� �
�	���� �	� ���
����� ����
���� ��� +�#�/� 
� �	� ��

	��� ����
�89�.:.-#�;;�!?��/>����%�����
���������#�-��

�

�

������������������������

�����	��
	���	
� �

���������<���
����
���������	�����
� �����	�
������	
�
� ���������������	
��
��
�������

�������
��
����������
����
��


	�����	
����	���
������
��
�����
���	��
��������<����������
�����
�	��
	���	
�
���������
����
�������
�	���
���������F���
��	����
�������������������������
�
	���
�������	��
��������������
���������
��
���!�
�����


	���
���
�
	������
���
��������
	������������%��

&
�� �#�'� ��	�� ������

���� �	�
��
	��� ��� 
�	��
	���	
� ����	����� 
� ��������	����� 
� �	�
��
	���

	
��
��������������������	��
����	
�!��������������	��
������	���9@*��9�	���
	
���
���		�������%��,	�
����������
G�

;������ ������������	
��
�� ��
������������
��
�������� �	���
��		������ �	�
��
	������
�	��
	���	
�
��������	�����
�����	�

	���
	
��
������
����
��������������������
�	�������
	����������	�������D�

;������ ������������	
��
�� ��
������������
��
�������� �	���
��		������ �	�
��
	������
�	��
	���	
�
��������	����� 
� ������	�

	��� �
���� �
���	��� �
���� �����	�� ���
���� ��� ����	��� ���
	��� ����� ��
	�������D�

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 7’831’190.00 8’109’322.00 -278’132.00 -3.43% 7’562’412.90 268’777.10 3.55%

30 2’968’990.00 3’134’400.00 -165’410.00 -5.28% 2’915’815.75 53’174.25 1.82%

31 4’853’600.00 4’966’150.00 -112’550.00 -2.27% 4’638’427.37 215’172.63 4.64%

39 8’600.00 8’772.00 -172.00 -1.96% 8’169.78 430.22 5.27%

4 506’000.00 526’000.00 -20’000.00 -3.80% 449’438.15 56’561.85 12.59%

42 76’000.00 96’000.00 -20’000.00 -20.83% 28’654.70 47’345.30 165.23%

45 350’000.00 350’000.00 0.00 0.00% 350’808.45 -808.45 -0.23%

46 10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 10’000.00

49 70’000.00 70’000.00 0.00 0.00% 69’975.00 25.00 0.04%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’036’705.00 1’085’262.00 -48’557.00 -4.47% 983’088.81 53’616.19 5.45%

30 627’940.00 631’920.00 -3’980.00 -0.63% 625’251.90 2’688.10 0.43%

31 382’765.00 428’342.00 -45’577.00 -10.64% 340’001.51 42’763.49 12.58%

36 24’000.00 24’000.00 0.00 0.00% 16’895.40 7’104.60 42.05%

39 2’000.00 1’000.00 1’000.00 100.00% 940.00 1’060.00 112.77%

4 594’000.00 464’000.00 130’000.00 28.02% 414’170.80 179’829.20 43.42%

42 513’500.00 463’500.00 50’000.00 10.79% 413’725.30 99’774.70 24.12%

43 500.00 500.00 0.00 0.00% 445.50 54.50 12.23%

44 80’000.00 80’000.00 80’000.00

3102

Gruppo 

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

Cimiteri (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

ADDEBITI INTERNI
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 15’000.00 15’000.00 0.00 0.00% 15’000.00 0.00 0.00%

31 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 5’000.00 0.00 0.00%

36 10’000.00 10’000.00 0.00 0.00% 10’000.00 0.00 0.00%

3910

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Altri contributi (CENTRO DI RESPONSABILITÀ)

Tasse sociali

Cultura

Totale costi

%

0.00

0.00

Consuntivo 
2024

5’000.00

10’000.00

15’000.00 0.00

Differenza 
P2026 / 
C2024

0.00

0.00

%

0.00

0.00

Differenza 
P2026 / P2025

0.00

0.00

0.00

Conto

31309900

36363000

Preventivo 2026

5’000.00

10’000.00

15’000.00

Preventivo 
2025

5’000.00

10’000.00

15’000.00
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Preventivo spese 
2026

Preventivo ricavi 
2026

Preventivo spese 
2025

Preventivo ricavi 
2025

Consuntivo spese 
2024

Consuntivo ricavi 
2024

4 Sicurezza e spazi urbani 92’829’498.00 43’893’000.00 92’372’965.00 41’730’030.00 90’802’204.37 45’248’196.13

40 Spazi urbani 46’069’525.00 20’321’850.00 46’432’950.00 20’204’020.00 43’833’820.13 21’862’522.79

41 Polizia 28’910’043.00 18’716’790.00 28’837’350.00 18’091’250.00 30’356’897.08 19’888’181.74

42 Corpo Civici Pompieri 7’900’950.00 4’517’860.00 6’558’385.00 3’098’260.00 6’246’208.24 3’131’769.70

49 Contributi 9’948’980.00 336’500.00 10’544’280.00 336’500.00 10’365’278.92 365’721.90

Dicastero e divisione
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 46’069’525.00 46’432’950.00 -363’425.00 -0.78% 43’833’820.13 2’235’704.87 5.10%

30 24’272’760.00 24’118’060.00 154’700.00 0.64% 22’695’406.30 1’577’353.70 6.95%

31 17’400’005.00 18’067’590.00 -667’585.00 -3.69% 17’022’878.00 377’127.00 2.22%

35 275’060.00 250’000.00 25’060.00 10.02% 206’951.46 68’108.54 32.91%

36 2’278’000.00 2’278’000.00 0.00 0.00% 2’224’680.10 53’319.90 2.40%

39 1’843’700.00 1’719’300.00 124’400.00 7.24% 1’683’904.27 159’795.73 9.49%

4 20’321’850.00 20’204’020.00 117’830.00 0.58% 21’862’522.79 -1’540’672.79 -7.05%

41 1’685’950.00 1’628’500.00 57’450.00 3.53% 1’666’793.00 19’157.00 1.15%

42 16’370’300.00 16’329’300.00 41’000.00 0.25% 18’146’882.36 -1’776’582.36 -9.79%

43 150’500.00 150’500.00 0.00 0.00% 149’797.40 702.60 0.47%

44 9’000.00 9’000.00 0.00 0.00% 9’000.00 0.00 0.00%

45 220’000.00 376’420.00 -156’420.00 -41.55% 117’870.91 102’129.09 86.64%

46 545’000.00 545’000.00 0.00 0.00% 576’595.30 -31’595.30 -5.48%

49 1’341’100.00 1’165’300.00 175’800.00 15.09% 1’195’583.82 145’516.18 12.17%

40

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

Spazi urbani (DIVISIONE)

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

VERSAMENTI A FONDI E A 

FINANZIAMENTI SPECIALI

SPESE DI TRASFERIMENTO

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

RICAVI DA TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’551’170.00 1’653’960.00 -102’790.00 -6.21% 1’472’828.20 78’341.80 5.32%

30 1’494’370.00 1’593’600.00 -99’230.00 -6.23% 1’438’769.80 55’600.20 3.86%

31 56’800.00 60’360.00 -3’560.00 -5.90% 34’058.40 22’741.60 66.77%

4 180’000.00 167’000.00 13’000.00 7.78% 166’658.50 13’341.50 8.01%

42 16’500.00 16’500.00 0.00 0.00% 16’586.10 -86.10 -0.52%

43 500.00 500.00 0.00 0.00% 72.40 427.60 590.61%

49 163’000.00 150’000.00 13’000.00 8.67% 150’000.00 13’000.00 8.67%

4000

Gruppo 

RICAVI DIVERSI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Direzione e amministrazione (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 471’030.00 662’690.00 -191’660.00 -28.92% 631’377.83 -160’347.83 -25.40%

30 322’880.00 501’540.00 -178’660.00 -35.62% 493’474.55 -170’594.55 -34.57%

31 148’150.00 161’150.00 -13’000.00 -8.07% 137’903.28 10’246.72 7.43%

4 4’500.00 4’500.00 0.00 0.00% 4’500.00

42 4’500.00 4’500.00 0.00 0.00% 4’500.00

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Altri servizi di supporto (CENTRO DI RESPONSABILITA)4001

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

115
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 326’350.00 330’070.00 -3’720.00 -1.13% 281’994.14 44’355.86 15.73%

30 258’050.00 254’470.00 3’580.00 1.41% 246’053.90 11’996.10 4.88%

31 68’300.00 75’600.00 -7’300.00 -9.66% 35’940.24 32’359.76 90.04%

4 51’400.00 1’000.00 50’400.00 5’040.00% 51’400.00

42 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 1’000.00

49 50’400.00 50’400.00 50’400.00
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’891’560.00 1’971’550.00 -79’990.00 -4.06% 1’688’185.25 203’374.75 12.05%

30 1’611’560.00 1’664’050.00 -52’490.00 -3.15% 1’467’828.75 143’731.25 9.79%

31 280’000.00 307’500.00 -27’500.00 -8.94% 220’356.50 59’643.50 27.07%

4 152’000.00 152’000.00 0.00 0.00% 171’251.25 -19’251.25 -11.24%

42 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 21’851.25 -19’851.25 -90.85%

43 150’000.00 150’000.00 0.00 0.00% 149’400.00 600.00 0.40%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 16’219’615.00 16’563’060.00 -343’445.00 -2.07% 15’923’115.93 296’499.07 1.86%

30 7’174’160.00 7’335’850.00 -161’690.00 -2.20% 6’983’605.95 190’554.05 2.73%

31 8’712’455.00 8’894’210.00 -181’755.00 -2.04% 8’655’867.38 56’587.62 0.65%

35 250’000.00 250’000.00 0.00 0.00% 200’000.00 50’000.00 25.00%

36 53’000.00 53’000.00 0.00 0.00% 53’642.60 -642.60 -1.20%

39 30’000.00 30’000.00 0.00 0.00% 30’000.00 0.00 0.00%

4 8’713’450.00 8’656’000.00 57’450.00 0.66% 10’941’130.40 -2’227’680.40 -20.36%

41 1’685’950.00 1’628’500.00 57’450.00 3.53% 1’666’793.00 19’157.00 1.15%

42 6’591’500.00 6’591’500.00 0.00 0.00% 8’909’494.49 -2’317’994.49 -26.02%

45 200’000.00 200’000.00 0.00 0.00% 117’870.91 82’129.09 69.68%

46 205’000.00 205’000.00 0.00 0.00% 216’972.00 -11’972.00 -5.52%

49 31’000.00 31’000.00 0.00 0.00% 30’000.00 1’000.00 3.33%

4011

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

Manutenzione infrastrutture (CENTRO DI RESPONSABILITA)

TASSE E RETRIBUZIONI

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

VERSAMENTI A FONDI E A 

FINANZIAMENTI SPECIALI

SPESE DI TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 7’667’700.00 7’000’380.00 667’320.00 9.53% 6’812’047.03 855’652.97 12.56%

30 5’833’550.00 5’085’170.00 748’380.00 14.72% 4’804’911.40 1’028’638.60 21.41%

31 1’834’150.00 1’915’210.00 -81’060.00 -4.23% 2’007’135.63 -172’985.63 -8.62%

4 400’000.00 400’000.00 0.00 0.00% 395’784.90 4’215.10 1.06%

42 90’000.00 90’000.00 0.00 0.00% 85’459.90 4’540.10 5.31%

43 325.00 -325.00 -100.00%

49 310’000.00 310’000.00 0.00 0.00% 310’000.00 0.00 0.00%

4020

Gruppo 

RICAVI DIVERSI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Verde pubblico (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 5’420’640.00 5’533’230.00 -112’590.00 -2.03% 5’334’693.98 85’946.02 1.61%

30 4’644’340.00 4’699’080.00 -54’740.00 -1.16% 4’515’452.45 128’887.55 2.85%

31 566’300.00 664’150.00 -97’850.00 -14.73% 589’553.71 -23’253.71 -3.94%

39 210’000.00 170’000.00 40’000.00 23.53% 229’687.82 -19’687.82 -8.57%

4 555’800.00 574’800.00 -19’000.00 -3.31% 630’031.55 -74’231.55 -11.78%

42 120’500.00 120’500.00 0.00 0.00% 204’135.55 -83’635.55 -40.97%

49 435’300.00 454’300.00 -19’000.00 -4.18% 425’896.00 9’404.00 2.21%

4030

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

Pulizia (CENTRO DI RESPONSABILITA)

123
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 9’296’300.00 9’379’720.00 -83’420.00 -0.89% 8’650’496.84 645’803.16 7.47%

30 2’388’740.00 2’385’410.00 3’330.00 0.14% 2’085’080.45 303’659.55 14.56%

31 3’053’800.00 3’250’010.00 -196’210.00 -6.04% 2’963’210.98 90’589.02 3.06%

35 25’060.00 25’060.00 6’951.46 18’108.54 260.50%

36 2’225’000.00 2’225’000.00 0.00 0.00% 2’171’037.50 53’962.50 2.49%

39 1’603’700.00 1’519’300.00 84’400.00 5.56% 1’424’216.45 179’483.55 12.60%

4 9’296’300.00 9’379’720.00 -83’420.00 -0.89% 8’650’496.84 645’803.16 7.47%

42 8’737’300.00 8’684’300.00 53’000.00 0.61% 8’052’185.72 685’114.28 8.51%

44 9’000.00 9’000.00 0.00 0.00% 9’000.00 0.00 0.00%

45 176’420.00 -176’420.00 -100.00%

46 340’000.00 340’000.00 0.00 0.00% 359’623.30 -19’623.30 -5.46%

49 210’000.00 170’000.00 40’000.00 23.53% 229’687.82 -19’687.82 -8.57%

4031

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Rifiuti (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI FINANZIARI

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

VERSAMENTI A FONDI E A 

FINANZIAMENTI SPECIALI

SPESE DI TRASFERIMENTO

124
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 3’186’610.00 3’295’390.00 -108’780.00 -3.30% 3’039’080.93 147’529.07 4.85%

30 545’110.00 598’890.00 -53’780.00 -8.98% 660’229.05 -115’119.05 -17.44%

31 2’641’500.00 2’696’500.00 -55’000.00 -2.04% 2’378’851.88 262’648.12 11.04%

4 968’400.00 869’000.00 99’400.00 11.44% 907’169.35 61’230.65 6.75%

42 807’000.00 819’000.00 -12’000.00 -1.47% 857’169.35 -50’169.35 -5.85%

45 20’000.00 20’000.00 20’000.00

49 141’400.00 50’000.00 91’400.00 182.80% 50’000.00 91’400.00 182.80%

4032

Gruppo 

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Parco veicoli (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 38’550.00 42’900.00 -4’350.00 -10.14% 38’550.00

31 38’550.00 42’900.00 -4’350.00 -10.14% 38’550.00

4040

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

Unità di coordinamento (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 28’910’043.00 28’837’350.00 72’693.00 0.25% 30’356’897.08 -1’446’854.08 -4.77%

30 22’133’870.00 21’775’270.00 358’600.00 1.65% 22’362’354.89 -228’484.89 -1.02%

31 6’171’873.00 6’561’780.00 -389’907.00 -5.94% 6’351’680.67 -179’807.67 -2.83%

34 104’000.00 104’000.00 111’200.97 -7’200.97 -6.48%

36 296’000.00 296’000.00 0.00 0.00% 1’328’201.55 -1’032’201.55 -77.71%

39 204’300.00 204’300.00 0.00 0.00% 203’459.00 841.00 0.41%

4 18’716’790.00 18’091’250.00 625’540.00 3.46% 19’888’181.74 -1’171’391.74 -5.89%

40 356’000.00 356’000.00 0.00 0.00% 375’450.00 -19’450.00 -5.18%

41 2’151’250.00 2’122’500.00 28’750.00 1.35% 2’042’652.16 108’597.84 5.32%

42 5’672’900.00 5’332’300.00 340’600.00 6.39% 7’504’889.10 -1’831’989.10 -24.41%

44 9’425’290.00 9’349’100.00 76’190.00 0.81% 9’165’805.38 259’484.62 2.83%

46 1’111’350.00 931’350.00 180’000.00 19.33% 799’385.10 311’964.90 39.03%

41

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

RICAVI FISCALI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

SPESE DI TRASFERIMENTO

Polizia (DIVISIONE)

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’347’920.00 1’591’970.00 -244’050.00 -15.33% 1’168’014.12 179’905.88 15.40%

30 1’266’370.00 1’510’220.00 -243’850.00 -16.15% 1’094’786.25 171’583.75 15.67%

31 10’550.00 10’750.00 -200.00 -1.86% 4’243.87 6’306.13 148.59%

36 71’000.00 71’000.00 0.00 0.00% 68’984.00 2’016.00 2.92%

4 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 18’069.65 -17’069.65 -94.47%

42 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 18’069.65 -17’069.65 -94.47%

4100

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Comando e staff (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4’716’081.00 4’873’420.00 -157’339.00 -3.23% 4’901’543.87 -185’462.87 -3.78%

30 785’450.00 773’640.00 11’810.00 1.53% 755’961.80 29’488.20 3.90%

31 3’826’631.00 4’099’780.00 -273’149.00 -6.66% 4’034’381.10 -207’750.10 -5.15%

34 104’000.00 104’000.00 111’200.97 -7’200.97 -6.48%

4 7’854’500.00 7’854’500.00 0.00 0.00% 7’545’693.02 308’806.98 4.09%

42 4’100.00 4’100.00 0.00 0.00% 14’691.59 -10’591.59 -72.09%

44 7’850’400.00 7’850’400.00 0.00 0.00% 7’531’001.43 319’398.57 4.24%

4101

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

Servizi generali (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’249’240.00 2’192’470.00 56’770.00 2.59% 2’252’507.08 -3’267.08 -0.15%

30 2’146’040.00 2’089’270.00 56’770.00 2.72% 2’164’412.50 -18’372.50 -0.85%

31 103’200.00 103’200.00 0.00 0.00% 88’094.58 15’105.42 17.15%

4 284’000.00 134’000.00 150’000.00 111.94% 309’160.30 -25’160.30 -8.14%

42 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 27’160.30 -25’160.30 -92.64%

46 282’000.00 132’000.00 150’000.00 113.64% 282’000.00 0.00 0.00%

4102

Gruppo 

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Centrale operativa (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 17’184’782.00 17’213’430.00 -28’648.00 -0.17% 15’818’751.74 1’366’030.26 8.64%

30 15’621’790.00 15’536’000.00 85’790.00 0.55% 14’396’370.15 1’225’419.85 8.51%

31 1’290’692.00 1’405’130.00 -114’438.00 -8.14% 1’203’569.84 87’122.16 7.24%

36 68’000.00 68’000.00 0.00 0.00% 15’352.75 52’647.25 342.92%

39 204’300.00 204’300.00 0.00 0.00% 203’459.00 841.00 0.41%

4 5’641’650.00 5’359’050.00 282’600.00 5.27% 4’809’457.35 832’192.65 17.30%

42 4’944’300.00 4’691’700.00 252’600.00 5.38% 4’433’526.35 510’773.65 11.52%

46 697’350.00 667’350.00 30’000.00 4.50% 375’931.00 321’419.00 85.50%

4110

Gruppo 

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Polizia operativa (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

ADDEBITI INTERNI

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 3’412’020.00 2’966’060.00 445’960.00 15.04% 2’909’204.42 502’815.58 17.28%

30 2’314’220.00 1’866’140.00 448’080.00 24.01% 1’864’840.05 449’379.95 24.10%

31 940’800.00 942’920.00 -2’120.00 -0.22% 918’764.37 22’035.63 2.40%

36 157’000.00 157’000.00 0.00 0.00% 125’600.00 31’400.00 25.00%

4 4’935’640.00 4’742’700.00 192’940.00 4.07% 4’687’554.27 248’085.73 5.29%

40 356’000.00 356’000.00 0.00 0.00% 375’450.00 -19’450.00 -5.18%

41 2’151’250.00 2’122’500.00 28’750.00 1.35% 2’042’652.16 108’597.84 5.32%

42 721’500.00 633’500.00 88’000.00 13.89% 493’194.06 228’305.94 46.29%

44 1’574’890.00 1’498’700.00 76’190.00 5.08% 1’634’803.95 -59’913.95 -3.66%

46 132’000.00 132’000.00 0.00 0.00% 141’454.10 -9’454.10 -6.68%

4120

Gruppo 

RICAVI

RICAVI FISCALI

REGALIE E CONCESSIONI

Polizia Amministrativa (CENTRO DI RESPONSABILITA)

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

132
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’653’400.86 -2’653’400.86 -100.00%

30 1’511’420.10 -1’511’420.10 -100.00%

31 23’715.96 -23’715.96 -100.00%

36 1’118’264.80 -1’118’264.80 -100.00%

4 2’492’707.10 -2’492’707.10 -100.00%

42 2’492’707.10 -2’492’707.10 -100.00%

4121

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Controllo abitanti (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 653’474.99 -653’474.99 -100.00%

30 574’564.04 -574’564.04 -100.00%

31 78’910.95 -78’910.95 -100.00%

4 25’540.05 -25’540.05 -100.00%

42 25’540.05 -25’540.05 -100.00%

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Servizio sicurezza e salute (CENTRO DI RESPONSABILITA)4130

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

133
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 7’900’950.00 6’558’385.00 1’342’565.00 20.47% 6’246’208.24 1’654’741.76 26.49%

30 6’213’100.00 5’256’880.00 956’220.00 18.19% 4’987’196.83 1’225’903.17 24.58%

31 1’255’640.00 1’141’155.00 114’485.00 10.03% 989’414.21 266’225.79 26.91%

36 88’120.00 11’700.00 76’420.00 653.16% 7’927.55 80’192.45 1’011.57%

39 344’090.00 148’650.00 195’440.00 131.48% 261’669.65 82’420.35 31.50%

4 4’517’860.00 3’098’260.00 1’419’600.00 45.82% 3’131’769.70 1’386’090.30 44.26%

42 823’000.00 808’330.00 14’670.00 1.81% 998’425.25 -175’425.25 -17.57%

43 14’500.00 14’500.00 14’500.00

46 3’336’270.00 2’141’280.00 1’194’990.00 55.81% 1’871’674.80 1’464’595.20 78.25%

49 344’090.00 148’650.00 195’440.00 131.48% 261’669.65 82’420.35 31.50%

42

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Corpo Civici Pompieri (DIVISIONE)

RICAVI DIVERSI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 7’677’270.00 6’418’455.00 1’258’815.00 19.61% 6’032’263.51 1’645’006.49 27.27%

30 6’213’100.00 5’256’880.00 956’220.00 18.19% 4’987’196.83 1’225’903.17 24.58%

31 1’152’370.00 1’053’275.00 99’095.00 9.41% 909’864.40 242’505.60 26.65%

36 88’120.00 11’700.00 76’420.00 653.16% 7’927.55 80’192.45 1’011.57%

39 223’680.00 96’600.00 127’080.00 131.55% 127’274.73 96’405.27 75.75%

4 4’294’180.00 2’958’330.00 1’335’850.00 45.16% 2’917’824.97 1’376’355.03 47.17%

42 823’000.00 765’000.00 58’000.00 7.58% 911’755.25 -88’755.25 -9.73%

43 14’500.00 14’500.00 14’500.00

46 3’336’270.00 2’141’280.00 1’194’990.00 55.81% 1’871’674.80 1’464’595.20 78.25%

49 120’410.00 52’050.00 68’360.00 131.34% 134’394.92 -13’984.92 -10.41%

4200

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Corpo Civici Pompieri (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI DIVERSI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 223’680.00 139’930.00 83’750.00 59.85% 213’944.73 9’735.27 4.55%

31 103’270.00 87’880.00 15’390.00 17.51% 79’549.81 23’720.19 29.82%

39 120’410.00 52’050.00 68’360.00 131.34% 134’394.92 -13’984.92 -10.41%

4 223’680.00 139’930.00 83’750.00 59.85% 213’944.73 9’735.27 4.55%

42 43’330.00 -43’330.00 -100.00% 86’670.00 -86’670.00 -100.00%

49 223’680.00 96’600.00 127’080.00 131.55% 127’274.73 96’405.27 75.75%

4201

Gruppo 

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Accademia per pompieri professionisti di lingua italiana (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 9’897’830.00 10’373’000.00 -475’170.00 -4.58% 10’229’010.07 -331’180.07 -3.24%

31 635’000.00 635’000.00 0.00 0.00% 601’731.00 33’269.00 5.53%

36 9’262’830.00 9’738’000.00 -475’170.00 -4.88% 9’627’279.07 -364’449.07 -3.79%

4 336’500.00 336’500.00 0.00 0.00% 365’721.90 -29’221.90 -7.99%

46 336’500.00 336’500.00 0.00 0.00% 365’721.90 -29’221.90 -7.99%

RICAVI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Contributi di legge (CENTRO DI RESPONSABILITA)4900

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Preventivo 

2025

635’000.00

6’855’000.00

1’300’000.00

268’000.00

166’000.00

971’000.00

67’500.00

5’500.00

100’000.00

5’000.00

10’373’000.00

336’500.00

336’500.00

Preventivo 

2026

635’000.00

6’463’000.00

1’325’000.00

278’000.00

166’000.00

835’000.00

75’000.00

5’500.00

110’000.00

5’330.00

9’897’830.00

336’500.00

Tassa microinquinanti

Consorzio manut.Arginature Basso Vedeggio

Consorzio Strada Marca Gola di Lago

Totale costi

Rimborsi per servizi a Comuni

Totale ricavi 336’500.00

Consorzio Depurazione Acque Lugano e Dintorni

Consorzio Depurazione Acque Pian Scairolo

Consorzio Man.opere arginatura Pian Scairolo

Consorzio Pulizia Rive e Specchio Lago di Lugano

Consorzio Valli del Cassarate e Golfo di Lugano

Consorzio Sistemazione Vedeggio Camignolo

Consorzio Manut.Basso Ceresio - Melano

%

0.06

-0.08 

0.09

0.06

0.20

0.11

-0.36 

1.22

0.05

0.31

-0.08 

Differenza 

P2026 / C2024

33’269.00

-571’147.07 

112’328.57

15’007.58

27’802.62

85’452.16

-43’078.00 

3’020.00

4’910.97

1’254.10

-331’180.07 

-29’221.90 

-29’221.90 

Consuntivo 

2024

601’731.00

7’034’147.07

1’212’671.43

262’992.42

138’197.38

749’547.84

118’078.00

2’480.00

105’089.03

4’075.90

10’229’010.07

365’721.90

365’721.90

Conto

31375000

36121100

36121101

36121200

36121201

36121202

36121203

36121204

36121205

36121401

46121001

%

0.00

-0.06 

0.02

0.04

0.00

-0.14 

0.11

0.00

0.10

0.07

0.00

Differenza 

P2026 / P2025

0.00

-392’000.00 

25’000.00

10’000.00

0.00

-136’000.00 

7’500.00

0.00

10’000.00

330.00

-475’170.00 

0.00

0.00
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 51’150.00 171’280.00 -120’130.00 -70.14% 136’268.85 -85’118.85 -62.46%

31 22’650.00 21’280.00 1’370.00 6.44% 14’625.00 8’025.00 54.87%

36 28’500.00 150’000.00 -121’500.00 -81.00% 121’643.85 -93’143.85 -76.57%

4910

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Altri contributi (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 

2025

21’280.00

150’000.00

171’280.00

Tasse sociali

Contributo all'ETL per manut. ord. Parco S. Grato

Totale costi

Preventivo 

2026

22’650.00

28’500.00

51’150.00

%

0.55

-0.77 

Differenza 

P2026 / C2024

8’025.00

-93’143.85 

-85’118.85 

Conto

31309900

36321220

Consuntivo 

2024

14’625.00

121’643.85

136’268.85

%

0.06

-0.81 

Differenza 

P2026 / P2025

1’370.00

-121’500.00 

-120’130.00 
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DICASTERO 5 ! FORMAZIONE, SOCIALITÀ E SOSTEGNO 

Organizzazione contabile del dicastero 

 

50 ! ISTITUTO SCOLASTICO 

Considerazioni generali 

Gli allievi dell!istituto scolastico sono 3'267 (dato ad inizio anno scolastico 2025-2026), suddivisi in 
1'177 di scuola dell!infanzia (media di 17.06 allievi per sezione) e 2'090 nella scuola elementare 
(media di 17.56 allievi per classe). Il numero di sezioni di scuola dell!infanzia è pari a 69 (una in più 
dello scorso anno), mentre le classi di scuola elementare sono 119 (cinque in meno dello scorso 
anno). I docenti neoincaricati nei concorsi estivi sono stati 7, suddivisi tra docenti titolari, docenti 
di materie speciali e docenti d!appoggio. In collaborazione con il DECS, sono state aperte due 
nuove sezioni inclusive presso le sedi di scuola elementare di Molino Nuovo (I) e Besso (III), che si 
aggiungono alle sezioni già istituite negli ultimi anni (sei alla scuola dell!infanzia e tre alla scuola 
elementare). 

Il lavoro di sensibilizzazione e formazione in merito al Piano di Studio perfezionato continua 
attraverso una fattiva collaborazione tra Direzione dell!istituto scolastico e Ispettorato scolastico 
del Luganese (DECS). 

Il Collegio generale dei docenti di quest!anno ha assunto una formula molto particolare: articolata 
su un!intera giornata e incentrata sul tema tratto dal Piano di studio della scuola dell!obbligo 
ticinese (vedi paragrafo precedente): "la partecipazione alla vita democratica, sia locale che 
globale, con particolare attenzione sull!atteggiamento di apertura al mondo, al confronto civile e 
al rispetto delle diversità#. Alla mattina il prof. Fabio Merlini ha tenuto la conferenza plenaria dal 
titolo "Una democrazia sotto assedio. Linee di resistenza e ruolo della scuola#. Nel pomeriggio i 
docenti hanno preso parte a due atelier tematici a scelta tra i 15 proposti, che spaziavano da temi 
come l!inclusione e l!accessibilità scolastica, fino al teatro come luogo di relazione, espressione e 
diversità, letteratura come chiave di accesso alla società e molto altro ancora. La giornata è stata 
organizzata con il sostegno di LINEA del DECS. 

Le settimane di scuole fuori sede per gli allievi di III, IV e V elementare a partire dall!anno scolastico 
2025-2026 saranno quattro (fino allo scorso anno erano cinque), concentrate nelle case di proprietà 
della Città: Breno (una settimana in III), Nante (una settimana di scuola verde e una di polisportivo 
invernale in IV) e Campo Blenio (una settimana di soggiorno scientifico per le V, in collaborazione 
con la Fondazione alpina per le scienze della vita di Olivone). 

Sul fronte delle offerte e dei progetti particolareggiati portati avanti dall!Istituto scolastico si 
segnalano due iniziative: 1. Il progetto "Dalla sberla all!asilo, alla direzione delle scuole#; sei filmati 
storici con altrettanti docenti oggi ottuagenari che hanno insegnato a Lugano, raccolti sottoforma 
di interviste curate dal Museo della memoria dell!Associazione Ticinese Terza Età (ATTE). Lo scopo 
è raccontare la storia delle scuole cittadine attraverso la voce di chi le ha vissute, più di 70 anni fa 
come allievi e successivamente come giovani insegnanti, negli anni !60 e !70.  

Preventivo spese 

2026

Preventivo ricavi 

2026

Preventivo spese 

2025

Preventivo ricavi 

2025

Consuntivo spese 

2024

Consuntivo ricavi 

2024

5

Formazione, Socialità e 

Sostegno 177!909!485.00 11!608!300.00 173!890!970.00 10!376!400.00 170!058!833.25 10!840!794.31

50 Istituto scolastico 47!662!230.00 6!787!100.00 47!924!100.00 5!668!200.00 46!451!840.36 5!723!758.78

51 Socialità 13!910!085.00 3!623!500.00 14!596!810.00 3!530!500.00 12!727!218.84 3!829!525.38

52 Autorità regionali di protezione 4!671!270.00 1!197!700.00 4!985!610.00 1!177!700.00 4!889!990.91 1!287!510.15

59 Contributi 111!665!900.00 106!384!450.00 105!989!783.14

Dicastero e divisione
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Un patrimonio storico prezioso, che diventa oggi una risorsa condivisa non solo per gli insegnanti 
e gli allievi, ma anche per l!intera cittadinanza. È già in fase di studio un progetto di valorizzazione 
di questi filmati attraverso attività didattiche dedicate agli allievi delle scuole di Lugano. 2. 
"Cybersbullo# i due filmati realizzati dalle quarte elementari di Molino Nuovo dello scorso anno 
sono oggi una realtà, grazie alla preziosa collaborazione di RSI WeTube. Da oggi potranno essere 
utilizzati nell!ambito della campagna "CyberSbullo#, promossa dalla Polizia della Città di Lugano, 
e rivolta in particolare agli allievi di quarta e ai loro genitori. I bambini, affiancati dagli esperti della 
RSI e dai consulenti della Fondazione ASPI (Aiuto, Sostegno e Protezione dell!Infanzia) per la parte 
più concettuale, hanno avuto l!occasione di partecipare da protagonisti alla realizzazione. 

Nel merito del preventivo 2026 

 

Per quanto attiene alle spese per il personale rimandiamo al commento generale del Preventivo 
2026, precisando che l!aumento delle spese per il personale è dovuto all!assorbimento del 
personale dei servizi del settore extrascolastico della Divisione Socialità. Nella globalità dei centri 
di responsabilità si denota una diminuzione dei costi, tenuto conto di quanto sopra. 

Osservazioni sulle principali variazioni rispetto al preventivo 2025 ed al consuntivo 
2024 

 

La diminuzione delle spese per beni e servizi e altre spese d!esercizio è dovuta alla diminuzione 
delle classi con conseguente diminuzione del credito d!istituto (31301200) e alla diminuzione del 
credito della direzione (31301220). 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 47!662!230.00 47!924!100.00 -261!870.00 -0.55% 46!451!840.36 1!210!389.64 2.61%

30 40!891!810.00 40!574!680.00 317!130.00 0.78% 39!863!212.55 1!028!597.45 2.58%

31 6!460!420.00 7!039!420.00 -579!000.00 -8.23% 6!278!851.81 181!568.19 2.89%

39 310!000.00 310!000.00 0.00 0.00% 309!776.00 224.00 0.07%

4 6!787!100.00 5!668!200.00 1!118!900.00 19.74% 5!723!758.78 1!063!341.22 18.58%

42 1!342!100.00 1!367!200.00 -25!100.00 -1.84% 1!393!577.33 -51!477.33 -3.69%

43 1!400.00 1!400.00 0.00 0.00% 760.00 640.00 84.21%

44 421!600.00 391!600.00 30!000.00 7.66% 389!447.05 32!152.95 8.26%

46 3!543!000.00 3!496!000.00 47!000.00 1.34% 3!527!974.40 15!025.60 0.43%

49 1!479!000.00 412!000.00 1!067!000.00 258.98% 412!000.00 1!067!000.00 258.98%

50

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

Istituto scolastico (DIVISIONE)

RICAVI DA TRASFERIMENTO

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4!538!110.00 4!466!950.00 71!160.00 1.59% 4!419!184.63 118!925.37 2.69%

30 3!891!610.00 3!808!550.00 83!060.00 2.18% 3!894!141.00 -2!531.00 -0.06%

31 646!500.00 658!400.00 -11!900.00 -1.81% 525!043.63 121!456.37 23.13%

4 1!479!700.00 412!700.00 1!067!000.00 258.54% 416!964.25 1!062!735.75 254.87%

42 4!874.25 -4!874.25 -100.00%

43 700.00 700.00 0.00 0.00% 90.00 610.00 677.78%

49 1!479!000.00 412!000.00 1!067!000.00 258.98% 412!000.00 1!067!000.00 258.98%

5000

Gruppo 

RICAVI DIVERSI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Direzione, segreteria e amministrazione (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Si segnala: 

• la diminuzione della posta delle derrate alimentari (31050000) legata alla professionalizzazione 
del settore in atto negli ultimi 6 anni; 

• la diminuzione dei costi per riscaldamento (31200030); 
• l!azzeramento dei costi per la manutenzione parchi e giardini (31430000), precedentemente 

appaltati dal DSU a ditte esterne e ora presi a carico direttamente dal DSU. 

 

Analogamente alla scuola dell!infanzia segnaliamo la diminuzione dei costi per riscaldamento 
(31200030) e l!azzeramento dei costi per la manutenzione parchi e giardini (31430000), 
precedentemente appaltati dal DSU a ditte esterne e ora presi a carico direttamente dal DSU. 

Nei ricavi le voci Affitti, pigioni e diritti di sup. da immobili BA (44700000) e Affitti di spazi e 
installazioni (44720000) sono state raggruppate con un aumento degli introiti previsti di  
CHF 30'000. --. 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 17!112!170.00 16!972!640.00 139!530.00 0.82% 16!441!712.96 670!457.04 4.08%

30 15!321!820.00 14!994!540.00 327!280.00 2.18% 14!629!625.75 692!194.25 4.73%

31 1!685!350.00 1!873!100.00 -187!750.00 -10.02% 1!707!246.21 -21!896.21 -1.28%

39 105!000.00 105!000.00 0.00 0.00% 104!841.00 159.00 0.15%

4 2!004!600.00 1!974!600.00 30!000.00 1.52% 1!884!399.32 120!200.68 6.38%

42 810!000.00 810!000.00 0.00 0.00% 648!529.02 161!470.98 24.90%

44 17!600.00 17!600.00 0.00 0.00% 3!600.00 14!000.00 388.89%

46 1!177!000.00 1!147!000.00 30!000.00 2.62% 1!232!270.30 -55!270.30 -4.49%

5010

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

Scuola dell'infanzia (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 24!600!160.00 24!858!140.00 -257!980.00 -1.04% 24!215!409.30 384!750.70 1.59%

30 20!909!410.00 20!905!740.00 3!670.00 0.02% 20!549!444.70 359!965.30 1.75%

31 3!485!750.00 3!747!400.00 -261!650.00 -6.98% 3!461!029.60 24!720.40 0.71%

39 205!000.00 205!000.00 0.00 0.00% 204!935.00 65.00 0.03%

4 2!984!600.00 2!924!600.00 60!000.00 2.05% 3!082!658.91 -98!058.91 -3.18%

42 358!000.00 358!000.00 0.00 0.00% 574!898.36 -216!898.36 -37.73%

43 700.00 700.00 0.00 0.00% 670.00 30.00 4.48%

44 310!000.00 280!000.00 30!000.00 10.71% 314!797.05 -4!797.05 -1.52%

46 2!315!900.00 2!285!900.00 30!000.00 1.31% 2!192!293.50 123!606.50 5.64%

5011

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

Scuola elementare (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

143



 

La diminuzione dei costi e dei ricavi è dovuta al passaggio da 5 a 4 settimane di scuola fuori sede 
(vedi considerazioni generali). 

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1!411!790.00 1!626!370.00 -214!580.00 -13.19% 1!375!533.47 36!256.53 2.64%

30 768!970.00 865!850.00 -96!880.00 -11.19% 790!001.10 -21!031.10 -2.66%

31 642!820.00 760!520.00 -117!700.00 -15.48% 585!532.37 57!287.63 9.78%

4 318!200.00 356!300.00 -38!100.00 -10.69% 339!736.30 -21!536.30 -6.34%

42 174!100.00 199!200.00 -25!100.00 -12.60% 165!275.70 8!824.30 5.34%

44 94!000.00 94!000.00 0.00 0.00% 71!050.00 22!950.00 32.30%

46 50!100.00 63!100.00 -13!000.00 -20.60% 103!410.60 -53!310.60 -51.55%

5012

Gruppo 

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Attività scolastiche fuori sede (CENTRO DI RESPONSABILITA)

144
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 13’910’085.00 14’596’810.00 -686’725.00 -4.70% 12’727’218.84 1’182’866.16 9.29%

30 8’443’140.00 9’537’820.00 -1’094’680.00 -11.48% 9’512’796.69 -1’069’656.69 -11.24%

31 2’166’945.00 2’195’990.00 -29’045.00 -1.32% 1’741’313.05 425’631.95 24.44%

34 6’000.00 6’000.00 0.00 0.00% 0.00 6’000.00 #DIV/0

36 1’815’000.00 2’445’000.00 -630’000.00 -25.77% 1’061’109.10 753’890.90 71.05%

39 1’479’000.00 412’000.00 1’067’000.00 258.98% 412’000.00 1’067’000.00 258.98%

4 3’623’500.00 3’530’500.00 93’000.00 2.63% 3’829’525.38 -206’025.38 -5.38%

42 2’826’000.00 2’713’000.00 113’000.00 4.17% 2’825’732.84 267.16 0.01%

44 500.00 500.00 0.00 0.00% -1’240.00 1’740.00 -140.32%

46 797’000.00 817’000.00 -20’000.00 -2.45% 1’005’032.54 -208’032.54 -20.70%

51

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Socialità (DIVISIONE)

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

SPESE DI TRASFERIMENTO

149
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 303’070.00 316’400.00 -13’330.00 -4.21% 288’460.10 14’609.90 5.06%

30 265’690.00 276’420.00 -10’730.00 -3.88% 263’876.39 1’813.61 0.69%

31 37’380.00 39’980.00 -2’600.00 -6.50% 24’583.71 12’796.29 52.05%

5100

Gruppo 

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

Direzione, segreteria e amministrazione (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’985’360.00 2’020’080.00 -34’720.00 -1.72% 1’996’019.36 -10’659.36 -0.53%

30 1’308’960.00 1’654’050.00 -345’090.00 -20.86% 1’708’845.60 -399’885.60 -23.40%

31 180’400.00 179’030.00 1’370.00 0.77% 100’173.76 80’226.24 80.09%

39 496’000.00 187’000.00 309’000.00 165.24% 187’000.00 309’000.00 165.24%

4 745’000.00 662’000.00 83’000.00 12.54% 751’853.71 -6’853.71 -0.91%

42 745’000.00 662’000.00 83’000.00 12.54% 751’853.71 -6’853.71 -0.91%

5110

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

SI orario prolungato e altre attività extrascolastiche SI (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 4’018’540.00 4’081’490.00 -62’950.00 -1.54% 3’606’473.05 412’066.95 11.43%

30 2’059’680.00 2’863’930.00 -804’250.00 -28.08% 2’577’784.40 -518’104.40 -20.10%

31 971’860.00 988’560.00 -16’700.00 -1.69% 803’688.65 168’171.35 20.92%

34 4’000.00 4’000.00 0.00 0.00% 4’000.00

39 983’000.00 225’000.00 758’000.00 336.89% 225’000.00 758’000.00 336.89%

4 1’547’500.00 1’517’500.00 30’000.00 1.98% 1’589’671.98 -42’171.98 -2.65%

42 1’527’000.00 1’497’000.00 30’000.00 2.00% 1’550’898.98 -23’898.98 -1.54%

44 500.00 500.00 0.00 0.00% 500.00

46 20’000.00 20’000.00 0.00 0.00% 38’773.00 -18’773.00 -48.42%

5111

Gruppo 

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

Mense, doposcuola e altre attività extrascolastiche SE (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

ADDEBITI INTERNI

150
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’106’680.00 1’114’170.00 -7’490.00 -0.67% 1’034’116.43 72’563.57 7.02%

30 315’310.00 319’860.00 -4’550.00 -1.42% 286’896.55 28’413.45 9.90%

31 281’370.00 284’310.00 -2’940.00 -1.03% 258’038.48 23’331.52 9.04%

36 510’000.00 510’000.00 0.00 0.00% 489’181.40 20’818.60 4.26%

4 250’800.00 240’800.00 10’000.00 4.15% 319’417.05 -68’617.05 -21.48%

42 50’800.00 50’800.00 0.00 0.00% 46’797.45 4’002.55 8.55%

46 200’000.00 190’000.00 10’000.00 5.26% 272’619.60 -72’619.60 -26.64%

5120

Gruppo 

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Prevenzione, promozione sociale e integrazione (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’962’670.00 2’017’800.00 -55’130.00 -2.73% 1’623’311.01 339’358.99 20.91%

30 780’570.00 772’400.00 8’170.00 1.06% 1’047’773.00 -267’203.00 -25.50%

31 277’100.00 310’400.00 -33’300.00 -10.73% 230’362.54 46’737.46 20.29%

36 905’000.00 935’000.00 -30’000.00 -3.21% 345’175.47 559’824.53 162.19%

4 126’000.00 126’000.00 0.00 0.00% 132’327.09 -6’327.09 -4.78%

42 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 3’766.55 -2’766.55 -73.45%

46 125’000.00 125’000.00 0.00 0.00% 128’560.54 -3’560.54 -2.77%

5121

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Prossimità e lavoro (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 275’260.00 286’070.00 -10’810.00 -3.78% 268’764.86 6’495.14 2.42%

30 221’280.00 232’790.00 -11’510.00 -4.94% 226’300.60 -5’020.60 -2.22%

31 53’980.00 53’280.00 700.00 1.31% 42’464.26 11’515.74 27.12%

36 0.00 0.00 #DIV/0

4 75’000.00 70’000.00 5’000.00 7.14% 81’757.00 -6’757.00 -8.26%

44 -1’240.00 1’240.00 -100.00%

46 75’000.00 70’000.00 5’000.00 7.14% 82’997.00 -7’997.00 -9.64%

5122

Gruppo 

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Centri giovanili (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 1’865’375.00 2’486’860.00 -621’485.00 -24.99% 1’767’578.03 97’796.97 5.53%

30 1’359’120.00 1’390’390.00 -31’270.00 -2.25% 1’463’813.50 -104’693.50 -7.15%

31 104’255.00 94’470.00 9’785.00 10.36% 77’012.30 27’242.70 35.37%

34 2’000.00 2’000.00 0.00 0.00% 2’000.00

36 400’000.00 1’000’000.00 -600’000.00 -60.00% 226’752.23 173’247.77 76.40%

4 377’200.00 412’200.00 -35’000.00 -8.49% 482’082.40 -104’882.40 -21.76%

42 200.00 200.00 0.00 0.00% 200.00

46 377’000.00 412’000.00 -35’000.00 -8.50% 482’082.40 -105’082.40 -21.80%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 2’393’130.00 2’273’940.00 119’190.00 5.24% 2’142’496.00 250’634.00 11.70%

30 2’132’530.00 2’027’980.00 104’550.00 5.16% 1’937’506.65 195’023.35 10.07%

31 260’600.00 245’960.00 14’640.00 5.95% 204’989.35 55’610.65 27.13%

4 502’000.00 502’000.00 0.00 0.00% 472’416.15 29’583.85 6.26%

42 502’000.00 502’000.00 0.00 0.00% 472’416.15 29’583.85 6.26%

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Servizio accompagnamento sociale (CENTRO DI RESPONSABILITA)5131
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 4’671’270.00 4’985’610.00 -314’340.00 -6.30% 4’889’990.91 -218’720.91 -4.47%

30 4’062’330.00 4’374’750.00 -312’420.00 -7.14% 4’203’540.95 -141’210.95 -3.36%

31 608’940.00 610’860.00 -1’920.00 -0.31% 686’449.96 -77’509.96 -11.29%

4 1’197’700.00 1’177’700.00 20’000.00 1.70% 1’287’510.15 -89’810.15 -6.98%

42 1’111’000.00 1’091’000.00 20’000.00 1.83% 1’203’309.15 -92’309.15 -7.67%

46 86’700.00 86’700.00 0.00 0.00% 84’201.00 2’499.00 2.97%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 110’822’500.00 104’826’700.00 5’995’800.00 5.72% 104’447’930.78 6’374’569.22 6.10%

36 110’822’500.00 104’826’700.00 5’995’800.00 5.72% 104’447’930.78 6’374’569.22 6.10%

5900

Gruppo 

SPESE

SPESE DI TRASFERIMENTO

Contributi di legge (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

36121000 Rimborsi a Comuni per servizi 25’000.00 25’000.00 0.00 0.00% 19’315.35 5’684.65 29.43%

36121600 Consorzio Casa Anziani Al Pagnolo -194’520.30 194’520.30 -100.00%

36140000 Contributo Croce Verde 1’250’000.00 1’250’000.00 0.00 0.00% 1’194’197.20 55’802.80 4.67%

36310000 Cantone: AVS,AI,PC e CM (oneri sociali) 39’168’500.00 35’400’000.00 3’768’500.00 10.65% 36’013’832.75 3’154’667.25 8.76%

36310100 Cantone: Assistenza 5’800’000.00 5’800’000.00 0.00 0.00% 5’442’402.28 357’597.72 6.57%

36310200 Cantone: Legge famiglie 1’417’800.00 1’365’850.00 51’950.00 3.80% 1’365’850.00 51’950.00 3.80%

36310300 Cantone: Contributo attività sost. alle famiglie 1’444’400.00 1’444’400.00 1’444’400.00

36321000 Finanziamento delle case per anziani 40’700’000.00 38’500’000.00 2’200’000.00 5.71% 37’884’348.53 2’815’651.47 7.43%

36321010 Mantenimento anziani a domicilio 1’900’000.00 1’800’000.00 100’000.00 5.56% 1’802’232.07 97’767.93 5.42%

36321020 Asili nido comunali secondo la Lfam 440’000.00 420’000.00 20’000.00 4.76% 421’350.50 18’649.50 4.43%

36321030 Servizi d'appoggio (SPITEX) 6’900’000.00 6’900’000.00 0.00 0.00% 7’152’865.88 -252’865.88 -3.54%

36321040 Aiuto domiciliare (SPITEX) 9’999’000.00 11’600’000.00 -1’601’000.00 -13.80% 11’643’838.15 -1’644’838.15 -14.13%

36365100 Asili nido privati secondo la Lfam 977’800.00 945’850.00 31’950.00 3.38% 944’500.00 33’300.00 3.53%

36371000 Borse di studio 140’000.00 140’000.00 0.00 0.00% 99’500.00 40’500.00 40.70%

36371010 Sussidio rette mensa SI e OP 660’000.00 680’000.00 -20’000.00 -2.94% 658’218.37 1’781.63 0.27%

Totale costi 110’822’500.00 104’826’700.00 5’995’800.00 104’447’930.78 6’374’569.22

Conto
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 843’400.00 1’557’750.00 -714’350.00 -45.86% 1’541’852.36 -698’452.36 -45.30%

31 12’000.00 14’450.00 -2’450.00 -16.96% 9’400.00 2’600.00 27.66%

36 831’400.00 1’543’300.00 -711’900.00 -46.13% 1’532’452.36 -701’052.36 -45.75%

5910

Gruppo 

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

Altri contributi (CENTRO DI RESPONSABILITA)

25’000.00

17’500.00

50’000.00

20’000.00

202’300.00

30’000.00

37’000.00

843’400.00

Preventivo 

2026

12’000.00

100’000.00

250’000.00

2’000.00

50’000.00

25’000.00

17’500.00

50’000.00

20’000.00

192’000.00

51’400.00

30’000.00

6’500.00

Attività e associazioni di tempo libero

Enti e associazioni per la terza età

Società di salvataggio

Contributi sostegno

Enti di previdenza sociale e aiuto umanitario

Culla Arnaboldi: sostegno docente SI

Sussidi per colonie e altri corsi

Aiuti umanitari internazionali

Totale costi

Tasse sociali

Cassa Allievi scuola media

Oneri per interessi e ammortamenti Case Anziani

Scuole superiori, speciali, assoc. formazione

Fondazione facoltà di Lugano dell'USI

Convenzione: L'Ideatorio

Assemblee genitori istituto scolastico

%

0.28

-0.44 

-0.05 

0.00

-1.00 

0.00

0.00

0.07

0.00

-0.00 

-0.00 

0.71

0.00

-0.04 

-0.08 

0.00

-300.00 

-3’000.00 

-698’452.36 1’541’852.36

Conto

31309900

36312000

36321100

36362000

36362001

36362002

36362003

36363200

36363250

36364000

36365000

36365050

36365101

36371020

36380000

6’800.00

40’000.00

177’190.00

262’128.70

2’000.00

630’000.00

50’000.00

24’935.00

16’431.76

50’000.00

20’016.90

192’950.00

30’000.00

30’000.00

Differenza 

P2026 / C2024

2’600.00

-77’190.00 

-12’128.70 

0.00

-630’000.00 

0.00

65.00

1’068.24

0.00

-16.90 

-950.00 

21’400.00

%

-0.17 

-0.41 

-0.07 

0.00

-1.00 

0.00

0.00

0.00

-0.05 

0.71

0.00

0.00

-0.08 

Consuntivo 

2024

9’400.00

0.00

0.00

-70’000.00 

-20’000.00 

0.00

-630’000.00 

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-10’300.00 

21’400.00

Differenza 

P2026 / P2025

-2’450.00 

0.00

0.00

-3’000.00 

-714’350.00 

30’000.00

6’500.00

40’000.00

1’557’750.00

Preventivo 

2025

14’450.00

170’000.00

270’000.00

2’000.00

630’000.00

50’000.00
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DICASTERO 6 – CULTURA, SPORT ED EVENTI 

Organizzazione contabile del dicastero 

 

60 – ATTIVITÀ CULTURALI 

Considerazioni generali 

Le attività della Divisione cultura nel 2026 sono ripartite nei quattro assi organizzativi tipici della 
divisione, Progetti speciali, Istituzioni culturali, Sviluppo culturale e Patrimonio culturale.  

Le misure di risanamento avranno un impatto su parte dell’attività ordinaria e su alcuni progetti 
puntali che subiranno una dilazione nel tempo a causa della riduzione delle Risorse per 
collaborazioni esterne. Inoltre, come già avvenuto nel 2025, l’apertura e la sorveglianza del Museo 
Schmid a Brè sarà ridotta da due pomeriggi a settimana a tre. 

 

I Progetti speciali sono I seguenti: 

Candidature di Lugano a Capitale Culturale Svizzera 2030 con Locarno e Mendrisio 

Si tratta di un’importante scommessa da vincere, che prevede un percorso di avvicinamento 
incentrato sulla cultura come strumento di mediazione tra l’innovazione tecnologica che avanza 
rapidissima e l’innovazione sociale che fatica a tenere il passo, generando potenziali fratture ed 
esclusioni: attraverso le arti, la creatività e le pratiche partecipative si può tradurre la tecnologia in 
linguaggi condivisi e stimolare l’inclusione. Con la candidatura di Lugano a Capitale culturale 
svizzera 2030 con Locarno e Mendrisio si propone quindi un laboratorio di coesione, innovazione 
e sostenibilità anche economica fondato su volontariato, partecipazione, co-creazione e nuove 
forme di finanziamento sia pubbliche che private. 

Lugano prescrizione culturale 

I medici indirizzano over 65 con patologie croniche verso attività artistiche (musei, teatro, musica, 
danza, arti visive) per migliorare salute e benessere grazie ad una partnership tra Città di Lugano, 
IBSA Foundation, USI (Istituto di medicina di famiglia) e LAC Edu. I partecipanti saranno 
accompagnati in uno studio clinico a basso rischio che coinvolgerà 100 partecipanti in un percorso 
di 6 mesi con sessioni settimanali. L’obiettivo è quello di aumentare qualità di vita e inclusione, 
ridurre isolamento e produrre evidenze per integrare la cultura nelle politiche sanitarie. 

Se l’Ufficio Istituzioni culturali proseguirà le sue attività di supporto al polo culturale cittadino e 
ai contratti che ne regolano le attività, l’Ufficio Sviluppo culturale – che ha recentemente ultimato 
il percorso di digitalizzazione delle domande di sostegno e che è ordinariamente attivo nella 
gestione delle richieste di contributo per progetti e attività culturali, nel monitoraggio e rinnovo 
delle convenzioni biennali di sostegno, nella consulenza puntuale agli operatori culturali -  
incentrerà le sue attività sul versante del sostegno alla cultura.  

Preventivo spese 

2026

Preventivo ricavi 

2026

Preventivo spese 

2025

Preventivo ricavi 

2025

Consuntivo spese 

2024

Consuntivo ricavi 

2024

6 Cultura, Sport ed Eventi 46’394’430.00 10’387’900.00 47’404’966.00 8’996’800.00 46’552’567.13 9’605’328.25

60 Cultura 1’889’370.00 159’000.00 1’925’970.00 158’900.00 1’729’284.54 168’229.65

61 Sport 11’630’830.00 3’159’500.00 12’277’800.00 2’748’100.00 12’487’127.74 2’858’139.88

62 Eventi e congressi 13’404’910.00 7’039’400.00 13’653’906.00 6’059’400.00 13’514’929.17 6’546’898.72

69 Contributi 19’469’320.00 30’000.00 19’547’290.00 30’400.00 18’821’225.68 32’060.00

Dicastero e divisione
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’889’370.00 1’925’970.00 -36’600.00 -1.90% 1’729’284.54 160’085.46 9.26%

30 1’453’670.00 1’467’970.00 -14’300.00 -0.97% 1’398’738.70 54’931.30 3.93%

31 435’600.00 457’900.00 -22’300.00 -4.87% 330’494.84 105’105.16 31.80%

34 100.00 100.00 0.00 0.00% 51.00 49.00 96.08%

4 159’000.00 158’900.00 100.00 0.06% 168’229.65 -9’229.65 -5.49%

42 148’500.00 148’500.00 0.00 0.00% 166’454.65 -17’954.65 -10.79%

44 1’500.00 1’000.00 500.00 50.00% 1’775.00 -275.00 -15.49%

46 9’000.00 9’400.00 -400.00 -4.26% 9’000.00

60

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

RICAVI

Cultura (DIVISIONE)
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18-19 ottobre              Festa dello Sport della città di Lugano

Nel merito del preventivo 2026
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 11’630’830.00 12’277’800.00 -646’970.00 -5.27% 12’487’127.74 -856’297.74 -6.86%

30 5’740’130.00 5’801’050.00 -60’920.00 -1.05% 5’791’642.30 -51’512.30 -0.89%

31 5’869’900.00 6’458’750.00 -588’850.00 -9.12% 6’674’975.07 -805’075.07 -12.06%

34 20’800.00 18’000.00 2’800.00 15.56% 20’510.37 289.63 1.41%

36

4 3’159’500.00 2’748’100.00 411’400.00 14.97% 2’858’139.88 301’360.12 10.54%

41 10’800.00 10’800.00 0.00 0.00% 10’810.00 -10.00 -0.09%

42 2’146’600.00 1’872’600.00 274’000.00 14.63% 2’092’169.08 54’430.92 2.60%

43 125’000.00 70’000.00 55’000.00 78.57% 70’413.95 54’586.05 77.52%

44 869’600.00 782’200.00 87’400.00 11.17% 672’246.85 197’353.15 29.36%

46 7’500.00 12’500.00 -5’000.00 -40.00% 12’500.00 -5’000.00 -40.00%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 883’070.00 1’120’650.00 -237’580.00 -21.20% 1’066’555.48 -183’485.48 -17.20%

30 479’770.00 489’150.00 -9’380.00 -1.92% 439’096.70 40’673.30 9.26%

31 382’500.00 613’500.00 -231’000.00 -37.65% 606’948.41 -224’448.41 -36.98%

34 20’800.00 18’000.00 2’800.00 15.56% 20’510.37 289.63 1.41%

4 13’500.00 13’500.00 0.00 0.00% 18’732.94 -5’232.94 -27.93%

42 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 5’991.99 -4’991.99 -83.31%

43 5’000.00 5’000.00 240.95 4’759.05 1’975.12%

46 7’500.00 12’500.00 -5’000.00 -40.00% 12’500.00 -5’000.00 -40.00%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 263’100.00 2’853’290.00 -2’590’190.00 -90.78% 2’594’611.57 -2’331’511.57 -89.86%

30 1’421’190.00 -1’421’190.00 -100.00% 1’385’966.60 -1’385’966.60 -100.00%

31 263’100.00 1’432’100.00 -1’169’000.00 -81.63% 1’208’644.97 -945’544.97 -78.23%

4 24’700.00 113’200.00 -88’500.00 -78.18% 130’394.75 -105’694.75 -81.06%

42 11’500.00 -11’500.00 -100.00% 53’901.15 -53’901.15 -100.00%

44 24’700.00 101’700.00 -77’000.00 -75.71% 76’493.60 -51’793.60 -67.71%
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TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

Centri Sportivi (solo Cornaredo) (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’526’200.00 2’769’730.00 -243’530.00 -8.79% 2’732’383.38 -206’183.38 -7.55%

30 1’013’900.00 1’007’430.00 6’470.00 0.64% 960’040.80 53’859.20 5.61%

31 1’512’300.00 1’762’300.00 -250’000.00 -14.19% 1’772’342.58 -260’042.58 -14.67%

36

4 702’900.00 647’100.00 55’800.00 8.62% 569’949.40 132’950.60 23.33%

41 10’800.00 10’800.00 0.00 0.00% 10’810.00 -10.00 -0.09%

42 161’300.00 144’500.00 16’800.00 11.63% 153’269.10 8’030.90 5.24%

44 530’800.00 491’800.00 39’000.00 7.93% 405’870.30 124’929.70 30.78%
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Piste del ghiaccio (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4’883’290.00 4’968’630.00 -85’340.00 -1.72% 5’499’098.04 -615’808.04 -11.20%

30 2’825’940.00 2’883’280.00 -57’340.00 -1.99% 3’006’538.20 -180’598.20 -6.01%

31 2’057’350.00 2’085’350.00 -28’000.00 -1.34% 2’492’559.84 -435’209.84 -17.46%

4 2’264’300.00 1’972’500.00 291’800.00 14.79% 2’135’579.44 128’720.56 6.03%

42 1’982’300.00 1’715’600.00 266’700.00 15.55% 1’879’006.84 103’293.16 5.50%

43 70’000.00 70’000.00 0.00 0.00% 70’173.00 -173.00 -0.25%

44 212’000.00 186’900.00 25’100.00 13.43% 186’399.60 25’600.40 13.73%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 565’500.00 -565’500.00 -100.00% 594’479.27 -594’479.27 -100.00%

30

31 565’500.00 -565’500.00 -100.00% 594’479.27 -594’479.27 -100.00%

4 1’800.00 -1’800.00 -100.00% 3’483.35 -3’483.35 -100.00%

44 1’800.00 -1’800.00 -100.00% 3’483.35 -3’483.35 -100.00%
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RICAVI FINANZIARI

Altre strutture sportive (CENTRO DI RESPONSABILITA)6140
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’971’170.00 2’971’170.00 2’971’170.00

30 1’420’520.00 1’420’520.00 1’420’520.00

31 1’550’650.00 1’550’650.00 1’550’650.00

4 104’100.00 104’100.00 104’100.00

42 2’000.00 2’000.00 2’000.00

44 102’100.00 102’100.00 102’100.00
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Centri sportivi (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 30’000.00 30’000.00 30’000.00

31 30’000.00 30’000.00 30’000.00

4 50’000.00 50’000.00 50’000.00

43 50’000.00 50’000.00 50’000.00RICAVI DIVERSI

Palazzetto dello Sport (CENTRO DI RESPONSABILITA)6160
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 74’000.00 74’000.00 74’000.00

31 74’000.00 74’000.00 74’000.00
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Arena sportiva (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 13’404’910.00 13’653’906.00 -248’996.00 -1.82% 13’514’929.17 -110’019.17 -0.81%

30 6’510’780.00 6’789’240.00 -278’460.00 -4.10% 6’749’183.85 -238’403.85 -3.53%

31 6’732’830.00 6’705’966.00 26’864.00 0.40% 6’600’631.30 132’198.70 2.00%

34 7’600.00 5’000.00 2’600.00 52.00% 11’398.02 -3’798.02 -33.32%

36 103’700.00 103’700.00 0.00 0.00% 103’716.00 -16.00 -0.02%

39 50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 50’000.00 0.00 0.00%

4 7’039’400.00 6’059’400.00 980’000.00 16.17% 6’546’898.72 492’501.28 7.52%

41 1’117’100.00 638’400.00 478’700.00 74.98% 534’512.84 582’587.16 108.99%

42 1’590’600.00 1’231’300.00 359’300.00 29.18% 1’638’447.49 -47’847.49 -2.92%

43 200’500.00 200’500.00 0.00 0.00% 259’976.09 -59’476.09 -22.88%

44 3’251’200.00 3’229’200.00 22’000.00 0.68% 3’340’773.80 -89’573.80 -2.68%

45 200’000.00 120’000.00 80’000.00 66.67% 120’000.00 80’000.00 66.67%

46 680’000.00 640’000.00 40’000.00 6.25% 653’188.50 26’811.50 4.10%
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ADDEBITI INTERNI

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE FINANZIARIE

SPESE DI TRASFERIMENTO

Eventi e congressi (DIVISIONE)

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

RICAVI DA TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 1’513’300.00 1’618’330.00 -105’030.00 -6.49% 1’351’189.05 162’110.95 12.00%

30 899’950.00 916’680.00 -16’730.00 -1.83% 855’399.25 44’550.75 5.21%

31 610’750.00 701’650.00 -90’900.00 -12.96% 493’100.71 117’649.29 23.86%

34 2’600.00 2’600.00 2’689.09 -89.09 -3.31%

4 3’000.00 3’000.00 0.00 0.00% 9’509.60 -6’509.60 -68.45%

42 3’000.00 3’000.00 0.00 0.00% 9’509.60 -6’509.60 -68.45%
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Direzione segreteria amministrazione e marketing (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 6’613’190.00 6’705’790.00 -92’600.00 -1.38% 6’931’545.68 -318’355.68 -4.59%

30 3’278’340.00 3’341’040.00 -62’700.00 -1.88% 3’270’301.05 8’038.95 0.25%

31 3’279’850.00 3’309’750.00 -29’900.00 -0.90% 3’602’535.70 -322’685.70 -8.96%

34 5’000.00 5’000.00 0.00 0.00% 8’708.93 -3’708.93 -42.59%

39 50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 50’000.00 0.00 0.00%

4 2’779’800.00 1’902’800.00 877’000.00 46.09% 2’281’156.32 498’643.68 21.86%

41 1’009’700.00 547’000.00 462’700.00 84.59% 472’721.84 536’978.16 113.59%

42 870’100.00 495’800.00 374’300.00 75.49% 888’035.74 -17’935.74 -2.02%

43 150’000.00 150’000.00 0.00 0.00% 190’580.29 -40’580.29 -21.29%

44 120’000.00 120’000.00 0.00 0.00% 126’629.95 -6’629.95 -5.24%

46 630’000.00 590’000.00 40’000.00 6.78% 603’188.50 26’811.50 4.44%
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 640’890.00 491’710.00 149’180.00 30.34% 466’551.49 174’338.51 37.37%

30 382’140.00 454’210.00 -72’070.00 -15.87% 440’065.15 -57’925.15 -13.16%

31 258’750.00 37’500.00 221’250.00 590.00% 26’486.34 232’263.66 876.92%

4 441’000.00 376’000.00 65’000.00 17.29% 407’951.05 33’048.95 8.10%

42 241’000.00 256’000.00 -15’000.00 -5.86% 287’951.05 -46’951.05 -16.31%

45 200’000.00 120’000.00 80’000.00 66.67% 120’000.00 80’000.00 66.67%

6211

Gruppo 

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Bike sharing (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 635’580.00 638’266.00 -2’686.00 -0.42% 612’475.75 23’104.25 3.77%

30 212’950.00 210’540.00 2’410.00 1.14% 205’815.50 7’134.50 3.47%

31 422’630.00 427’726.00 -5’096.00 -1.19% 406’660.25 15’969.75 3.93%

4 1’123’400.00 1’095’400.00 28’000.00 2.56% 1’143’558.45 -20’158.45 -1.76%

41 77’400.00 61’400.00 16’000.00 26.06% 61’791.00 15’609.00 25.26%

42 26’500.00 26’500.00 0.00 0.00% 26’070.85 429.15 1.65%

43 500.00 500.00 0.00 0.00% 500.00

44 1’019’000.00 1’007’000.00 12’000.00 1.19% 1’055’696.60 -36’696.60 -3.48%

6212

Gruppo 

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

Porti e pontili (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4’001’950.00 4’199’810.00 -197’860.00 -4.71% 4’153’167.20 -151’217.20 -3.64%

30 1’737’400.00 1’866’770.00 -129’370.00 -6.93% 1’977’602.90 -240’202.90 -12.15%

31 2’160’850.00 2’229’340.00 -68’490.00 -3.07% 2’071’848.30 89’001.70 4.30%

36 103’700.00 103’700.00 0.00 0.00% 103’716.00 -16.00 -0.02%

4 2’692’200.00 2’682’200.00 10’000.00 0.37% 2’704’723.30 -12’523.30 -0.46%

41 30’000.00 30’000.00 0.00 0.00% 30’000.00

42 450’000.00 450’000.00 0.00 0.00% 426’880.25 23’119.75 5.42%

43 50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 69’395.80 -19’395.80 -27.95%

44 2’112’200.00 2’102’200.00 10’000.00 0.48% 2’158’447.25 -46’247.25 -2.14%

46 50’000.00 50’000.00 0.00 0.00% 50’000.00 0.00 0.00%

6220

Gruppo 

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

TASSE E RETRIBUZIONI

Fiere e congressi (CENTRO DI RESPONSABILITA)

RICAVI DIVERSI

RICAVI FINANZIARI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 360’000.00 360’000.00 0.00 0.00% 357’356.50 2’643.50 0.74%

36 360’000.00 360’000.00 0.00 0.00% 357’356.50 2’643.50 0.74%

6900

Gruppo 

SPESE

SPESE DI TRASFERIMENTO

Contributi di legge (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 

2025

360’000.00

360’000.00

Preventivo 

2026

360’000.00

360’000.00

Contributo legale a Org.Turistica Reg. di Lugano

Totale costi

0.01

%
Differenza 

P2026 / C2024

2’643.50

2’643.50

Conto

36321200

Consuntivo 

2024

357’356.50

357’356.50

%

0.00

Differenza 

P2026 / P2025

0.00

0.00

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 19’109’320.00 19’187’290.00 -77’970.00 -0.41% 18’463’869.18 645’450.82 3.50%

31 24’800.00 24’800.00 0.00 0.00% 24’557.73 242.27 0.99%

36 19’084’520.00 19’162’490.00 -77’970.00 -0.41% 18’439’311.45 645’208.55 3.50%

4 30’000.00 30’400.00 -400.00 -1.32% 32’060.00 -2’060.00 -6.43%

42 400.00 -400.00 -100.00% 0.00 0.00 #DIV/0

46 30’000.00 30’000.00 0.00 0.00% 32’060.00 -2’060.00 -6.43%

6910

Gruppo 

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Altri Contributi (CENTRO DI RESPONSABILITA)
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Preventivo 

2026

24’800.00

9’310’000.00

579’500.00

1’000.00

591’430.00

3’300’000.00

1’680’000.00

15’000.00

725’000.00

170’000.00

305’500.00

35’000.00

0.00

250’000.00

120’000.00

100’000.00

869’590.00

318’500.00

325’000.00

350’000.00

0.00

39’000.00

19’109’320.00

0.00

30’000.00

30’000.00

Contributo: Ente autonomo LAC Lugano Arte Cultura

Contributo variabile: Ente Autonomo LAC Lugano Arte Cultura

Contributi per Centro Sportivo Capriasca

Cultura

Contributo Fondazione Museo d'Arte Svizzera Italia

Contributo Fondazione culture e musei

Festival Cinema di Locarno

Fondazione Orchestra Svizzera Italiana

Fonoteca Nazionale Svizzera

Filarmoniche

Istituto Svizzero di Roma

Rimborso spese varie

Rimborsi dal Cantone: Legge sostegno alla cultura

Totale ricavi

Tasse sociali

%

0.01

0.11

0.72

-0.50 

-0.19 

0.00

0.00

-0.25 

-0.01 

0.00

0.00

-0.22 

-1.00 

0.00

-0.01 

-0.16 

5.52

-0.04 

0.23

-0.13 

-1.00 

-0.37 

-0.06 

-142’890.10 

0.00

0.00

-5’000.00 

-4’958.00 

0.00

0.00

-10’000.00 

-1’000’000.00 

0.00

-1’350.00 

-18’377.00 

736’207.85

-13’582.05 

60’000.00

-53’027.50 

-14’047.65 

-22’600.00 

645’450.82

0.00

-2’060.00 

-2’060.00 

170’000.00

305’500.00

Differenza 

P2026 / 

C2024

242.27

893’333.00

242’500.00

-1’000.00 

45’000.00

1’000’000.00

250’000.00

121’350.00

118’377.00

133’382.15

332’082.05

265’000.00

403’027.50

14’047.65

61’600.00

18’463’869.18

0.00

32’060.00

32’060.00

36321500

36363000

36363001

36363002

36363003

36363004

36363005

36363006

36363007

36363008

36363009

36363100

36363101

36363102

36363200

36363201

36363202

36363901

36369000

42600101

46310200

Conto

31309900

36121900

36121901

Contributo a LuganoMusica

Compagnia Daniele Finzi Pasca

Manifestazioni ed eventi a carttere sportivo

Società sportive: movimenti giovanlli

Associazioni sportive

Attività e associazioni di tempo libero

Sostegno ad eventi congressuali e espositivi

Palazzo dei Congressi e P.Conza: affitti condonati

LAC - affitti condonati

Contributi volontari a enti e organiz. turistiche

Totale costi

%

0.00

-0.01 

-0.43 

-0.50 

-0.07 

0.00

0.00

-0.25 

-0.03 

Consuntivo 

2024

24’557.73

8’416’667.00

337’000.00

2’000.00

734’320.10

3’300’000.00

1’680’000.00

20’000.00

729’958.00

0.00

0.00

-0.22 

0.00

0.00

-0.13 

0.00

4.85

-0.03 

-0.02 

-0.13 

-1.00 

-0.44 

-1.00 

0.00

0.00

-5’000.00 

-25’000.00 

0.00

0.00

-10’000.00 

0.00

0.00

-18’500.00 

0.00

721’050.00

-10’000.00 

-5’000.00 

-50’000.00 

-20’000.00 

-31’000.00 

-77’970.00 

-400.00 

0.00

-400.00 

Differenza 

P2026 / 

P2025

0.00

-140’000.00 

-436’600.00 

-1’000.00 

-46’920.00 

0.00

305’500.00

45’000.00

0.00

250’000.00

138’500.00

100’000.00

148’540.00

328’500.00

330’000.00

400’000.00

20’000.00

70’000.00

19’187’290.00

400.00

30’000.00

30’400.00

Preventivo 

2025

24’800.00

9’450’000.00

1’016’100.00

2’000.00

638’350.00

3’300’000.00

1’680’000.00

20’000.00

750’000.00

170’000.00
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Preventivo spese 
2026

Preventivo ricavi 
2026

Preventivo spese 
2025

Preventivo ricavi 
2025

Consuntivo spese 
2024

Consuntivo ricavi 
2024

7 Sviluppo territoriale 30’913’050.00 6’069’830.00 30’552’991.00 6’058’690.00 28’975’478.34 6’593’891.06

70

Pianificazione, ambiente e energia, 

mobilità 5’600’040.00 2’546’500.00 5’519’248.00 2’526’500.00 5’464’562.55 2’563’076.05

71 Edilizia privata 5’088’710.00 2’507’630.00 5’280’133.00 2’486’590.00 4’921’701.45 2’602’195.51

79 Contributi 20’224’300.00 1’015’700.00 19’753’610.00 1’045’600.00 18’589’214.34 1’428’619.50

Dicastero e divisione
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 
C2024

%

3 5’600’040.00 5’519’248.00 80’792.00 1.46% 5’464’562.55 135’477.45 2.48%

30 2’539’210.00 2’356’630.00 182’580.00 7.75% 2’297’881.20 241’328.80 10.50%

31 554’900.00 674’900.00 -120’000.00 -17.78% 674’998.53 -120’098.53 -17.79%

35 2’420’000.00 2’400’000.00 20’000.00 0.83% 2’409’985.00 10’015.00 0.42%

39 85’930.00 87’718.00 -1’788.00 -2.04% 81’697.82 4’232.18 5.18%

4 2’546’500.00 2’526’500.00 20’000.00 0.79% 2’563’076.05 -16’576.05 -0.65%

42 6’000.00 6’000.00 0.00 0.00% 14’599.40 -8’599.40 -58.90%

43 500.00 500.00 0.00 0.00% 22’202.70 -21’702.70 -97.75%

46 2’540’000.00 2’520’000.00 20’000.00 0.79% 2’526’273.95 13’726.05 0.54%

70

Gruppo 

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DIVERSI

Pianificazione, ambiente e energia, mobilità (DIVISIONE)

RICAVI DA TRASFERIMENTO

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

VERSAMENTI A FONDI E A 

FINANZIAMENTI SPECIALI

ADDEBITI INTERNI
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La riorganizzazione della Divisione attuata a fine 2022 ha permesso di ottimizzare la fase di 
passaggio delle procedure dal settore esame progetti a quello del controllo cantieri con il rilascio 
dei permessi di inizio lavori e la verifica di tutte le condizioni in collaborazione con altri enti, in 
particolare Polizia e Spazi urbani. 

Un ulteriore compito degli addetti al controllo del territorio è quella di intervenire con le misure 
previste dalla Legge laddove si verificano contrasti materiali con la licenza edilizia rilasciata o 
violazioni formali per lavori in corso non al beneficio di alcuna autorizzazione.

Il settore controllo cantieri interviene inoltre nella verifica di numerose segnalazioni, in particolar 
modo nei casi di incuria, di vegetazione sporgente, di terreni o edifici abbandonati, di contenziosi 
tra privati. 

Controllo impianti di combustione

Il controllo della combustione viene eseguito periodicamente (ogni due/quattro anni a 
dipendenza della tipologia di impianto).

Attualmente il comune opera in modalità ibrida: un dipendente della città si occupa del controllo 
di tutti gli impianti della sezione di Lugano Centro (Centro, Molino Nuovo, Loreto e Besso) mentre 
3 ditte esterne si dividono la parte restante del territorio cittadino.

Le ditte esterne hanno ricevuto una riconferma di incarico (ultima ed improrogabile) che scadrà il 
30/09/2027.

Inoltre, considerato che il collaboratore interno andrà al beneficio della pensione nel corso del 
2026, verranno fatte le necessarie valutazioni su come riorganizzare tale servizio.

Nel merito del preventivo 2026

Ad esclusione dei conti toccati dalle misure di risparmio volute dal Municipio e riportate nei 
capitoli precedenti, non si registrano particolari oscillazioni rispetto al preventivo 2025.

�

�

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 5’088’710.00 5’280’133.00 -191’423.00 -3.63% 4’921’701.45 167’008.55 3.39%

30 3’881’090.00 4’012’180.00 -131’090.00 -3.27% 3’735’028.35 146’061.65 3.91%

31 477’120.00 481’240.00 -4’120.00 -0.86% 573’603.41 -96’483.41 -16.82%

35 100’000.00 100’000.00 0.00 0.00% 10’450.00 89’550.00 856.94%

36 329’700.00 379’700.00 -50’000.00 -13.17% 316’677.40 13’022.60 4.11%

39 300’800.00 307’013.00 -6’213.00 -2.02% 285’942.29 14’857.71 5.20%

4 2’507’630.00 2’486’590.00 21’040.00 0.85% 2’602’195.51 -94’565.51 -3.63%

41 200’000.00 200’000.00 0.00 0.00% 205’036.45 -5’036.45 -2.46%

42 1’877’000.00 1’847’000.00 30’000.00 1.62% 1’988’340.55 -111’340.55 -5.60%

43 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 329.50 670.50 203.49%

49 429’630.00 438’590.00 -8’960.00 -2.04% 408’489.01 21’140.99 5.18%
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Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 431’630.00 440’590.00 -8’960.00 -2.03% 409’216.61 22’413.39 5.48%

30 379’010.00 389’250.00 -10’240.00 -2.63% 375’210.55 3’799.45 1.01%

31 52’620.00 51’340.00 1’280.00 2.49% 34’006.06 18’613.94 54.74%

4 431’630.00 440’590.00 -8’960.00 -2.03% 409’216.61 22’413.39 5.48%

42 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 398.10 601.90 151.19%

43 1’000.00 1’000.00 0.00 0.00% 329.50 670.50 203.49%

49 429’630.00 438’590.00 -8’960.00 -2.04% 408’489.01 21’140.99 5.18%

7100

Gruppo 

RICAVI DIVERSI

ACCREDITI INTERNI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Segretariato (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 4’657’080.00 4’839’543.00 -182’463.00 -3.77% 4’512’484.84 144’595.16 3.20%

30 3’502’080.00 3’622’930.00 -120’850.00 -3.34% 3’359’817.80 142’262.20 4.23%

31 424’500.00 429’900.00 -5’400.00 -1.26% 539’597.35 -115’097.35 -21.33%

35 100’000.00 100’000.00 0.00 0.00% 10’450.00 89’550.00 856.94%

36 329’700.00 379’700.00 -50’000.00 -13.17% 316’677.40 13’022.60 4.11%

39 300’800.00 307’013.00 -6’213.00 -2.02% 285’942.29 14’857.71 5.20%

4 2’076’000.00 2’046’000.00 30’000.00 1.47% 2’192’978.90 -116’978.90 -5.33%

41 200’000.00 200’000.00 0.00 0.00% 205’036.45 -5’036.45 -2.46%

42 1’876’000.00 1’846’000.00 30’000.00 1.63% 1’987’942.45 -111’942.45 -5.63%

7101

Gruppo 

ADDEBITI INTERNI

RICAVI

REGALIE E CONCESSIONI

Edilizia privata (CENTRO DI RESPONSABILITA)

TASSE E RETRIBUZIONI

SPESE

SPESE PER IL PERSONALE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

VERSAMENTI A FONDI E A 

FINANZIAMENTI SPECIALI

SPESE DI TRASFERIMENTO
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 18’001’800.00 17’415’000.00 586’800.00 3.37% 16’003’323.75 1’998’476.25 12.49%

36 18’001’800.00 17’415’000.00 586’800.00 3.37% 16’003’323.75 1’998’476.25 12.49%

4 700.00 30’600.00 -29’900.00 -97.71% 30’730.00 -30’030.00 -97.72%

42 700.00 600.00 100.00 16.67% 730.00 -30.00 -4.11%

46 30’000.00 -30’000.00 -100.00% 30’000.00 -30’000.00 -100.00%

TASSE E RETRIBUZIONI

RICAVI DA TRASFERIMENTO

Contributi di legge (CENTRO DI RESPONSABILITA)7900

Gruppo 

SPESE

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

36311000 Commissione Regionale dei Traporti 70’000.00 70’000.00 0.00 0.00% 67’244.70 2’755.30 4.10%

36311010 Cantone: Comunità Tariffale 7’629’800.00 6’390’000.00 1’239’800.00 19.40% 5’580’994.00 2’048’806.00 36.71%

36311020 Contributo linee urbane d'importanza cantonale 6’390’000.00 6’485’000.00 -95’000.00 -1.46% 6’218’413.00 171’587.00 2.76%

36340000 Linee locali di trasporto pubblico 3’912’000.00 4’470’000.00 -558’000.00 -12.48% 4’136’672.05 -224’672.05 -5.43%

Totale costi 18’001’800.00 17’415’000.00 586’800.00 16’003’323.75 1’998’476.25

42400000 Tasse d'uso e per prestazioni di servizio 700.00 600.00 100.00 16.67% 730.00 -30.00 -4.11%

46121003 Rimborsi da Comuni per linee locali 30’000.00 -30’000.00 -100.00% 30’000.00 -30’000.00 -100.00%

Totale ricavi 700.00 30’600.00 -29’900.00 30’730.00 -30’030.00 

Conto
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Preventivo 2026 Preventivo 2025
Differenza P2026 / 

P2025
% Consuntivo 2024

Differenza P2026 / 

C2024
%

3 2’222’500.00 2’338’610.00 -116’110.00 -4.96% 2’585’890.59 -363’390.59 -14.05%

31 16’200.00 16’310.00 -110.00 -0.67% 330’417.19 -314’217.19 -95.10%

36 2’206’300.00 2’322’300.00 -116’000.00 -5.00% 2’255’473.40 -49’173.40 -2.18%

4 1’015’000.00 1’015’000.00 0.00 0.00% 1’397’889.50 -382’889.50 -27.39%

42 304’127.00 -304’127.00 -100.00%

43 15’000.00 15’000.00 0.00 0.00% 15’018.50 -18.50 -0.12%

45 1’000’000.00 1’000’000.00 0.00 0.00% 1’078’744.00 -78’744.00 -7.30%

7910

Gruppo 

RICAVI DIVERSI

PRELIEVI DA FONDI E 

FINANZIAMENTI SPECIALI

SPESE

SPESE PER BENI E SERVIZI E 

ALTRE SPESE D'ESERCIZIO

SPESE DI TRASFERIMENTO

RICAVI

TASSE E RETRIBUZIONI

Altri Contributi (CENTRO DI RESPONSABILITA)

Preventivo 

2025

0.00

16’310.00

0.00

300.00

850’000.00

20’000.00

10’000.00

1’100’000.00

36’000.00

6’000.00

300’000.00

2’338’610.00

0.00

15’000.00

1’000’000.00

1’015’000.00

200’000.00

2’222’500.00

0.00

15’000.00

1’000’000.00Prelievi dal fondo FER

Totale ricavi

Acquisto carte giornaliere di trasporto

Tasse sociali

IVA forfetaria

Commissione Regionale dei Traporti

Contributo a TPL per gestione Park & Ride

Contrib. a impr. priv. di trasp. e imp.di risalita

Cultura

Sovvenzioni: trasporti pubblici, mobilità sost

Preventivo 

2026

0.00

16’200.00

0.00

300.00

835’000.00

20’000.00

10’000.00

1’100’000.00

36’000.00

5’000.00

%

-1.00 

0.01

-1.00 

0.43

-0.05 

0.67

0.00

-0.10 

-0.23 

0.12

1.54

-1.00 

-0.00 

-0.07 

Differenza 

P2026 / C2024

-313’405.00 

118.96

-931.15 

90.00

-41’259.05 

8’000.00

0.00

-127’216.55 

-10’596.60 

552.80

121’256.00

-363’390.59 

-304’127.00 

-18.50 

-78’744.00 

-382’889.50 

31300201

31309900

31372100

36311000

36341000

36350000

36363000

36372000

36372001

36372100

36373000

42500500

43090200

45005000

Conto

1’015’000.00

Abbonamenti arcobaleno aziendali

Contributi per affitto parcheggi Park & Ride

Incentivi a privati - efficienza energetica (FER)

Totale costi

Vendita carte giornaliere di trasporto

Commissioni e provvigioni

Consuntivo 

2024

313’405.00

16’081.04

931.15

210.00

876’259.05

12’000.00

10’000.00

1’227’216.55

46’596.60

4’447.20

78’744.00

2’585’890.59

304’127.00

15’018.50

1’078’744.00

1’397’889.50

%

0.00

-0.01 

0.00

0.00

-0.02 

0.00

0.00

0.00

0.00

-0.17 

-0.33 

0.00

0.00

0.00

-116’110.00 

0.00

0.00

0.00

0.00

Differenza 

P2026 / P2025

0.00

-110.00 

0.00

0.00

-15’000.00 

0.00

0.00

0.00

0.00

-1’000.00 

-100’000.00 
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MESSAGGI DEI FONDI COMUNALI 

Borsa Fratelli P. ed E. Somazzi  
Fondo Faure-Soldini 





FONDI COMUNALI 

BORSA D’ARCHITETTURA FRATELLI P. ED E. SOMAZZI 
Preventivo 2026 Preventivo 2025 Consuntivo 2024 

Proventi e spese diverse 

Totale Costi 21'540.00 31'540.00 2'540.50 

Totale Ricavi 6'000.00 29'950.00 18'077.35 

La variazione del totale dei ricavi sia rispetto al preventivo 2025 che al consuntivo 2024 è dovuta 
all’aggiornamento del tasso di remunerazione del conto corrente con la Città di Lugano. 

I contributi a terzi sono stati rivisti di conseguenza, tenuto anche conto delle risultanze dei 
consuntivi degli ultimi esercizi (CHF – 10'000.— rispetto al preventivo 2025 ma superiori al 
consuntivo 2024 di CHF 8'000.—). Invariato per contro l’importo a disposizione per l’erogazione 
di borse di studio. 

FONDO FAURE-SOLDINI 
Preventivo 2026 Preventivo 2025 Consuntivo 2024 

Stabili a Cademario 

Totale Costi 15'550.00 15'550.00 34'416.60 

Totale Ricavi 55'550.00 55'550.00 73'785.10 

Proventi e spese diverse 

Totale Costi 61'620.00 61'620.00 38'673.25 

Totale Ricavi 32'975.00 30'950.00 531'614.22 

Totale generale 

Totale Costi 77'170.00 77'170.00 73'089.85 

Totale Ricavi 88’525.00 86'500.00 605'399.32 

Stabili a Cademario 

Nessuna osservazione particolare da segnalare nel confronto con il preventivo 2025. 

Il cambiamento di metodo di contabilizzazione delle spese accessorie sostenute dal Fondo e 
rifatturate agli inquilini degli immobili di reddito, sino al 2024 rilevate nei conti di gestione corrente 
(voci 34390010 “spese accessorie da rifatturare agli inquilini” e 44390000 “rimborso spese 
accessorie”) e, a partire dal 01.01.2025, gestite tramite conti di bilancio, giustifica la variazione 
rispetto al consuntivo 2024 delle presenti voci. 
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Proventi e spese diverse 

La variazione dei ricavi rispetto al preventivo 2025 è attribuibile alla previsione di maggiori redditi 
percepiti su titoli patrimoniali, in parte mitigati dall’aggiornamento al ribasso del tasso di 
remunerazione del conto corrente con la Città di Lugano.  

Secondo quanto previsto dal nuovo modello contabile armonizzato MCA2, annualmente, si 
procede alla rivalutazione al valore di mercato dei titoli quotati dei Beni Patrimoniali. Nel 2024 ciò 
ha portato alla registrazione di un ricavo di CHF 491'079.02, che giustifica sostanzialmente la 
variazione rispetto al preventivo 2026. 
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MESSAGGIO  
AZIENDA ACQUA POTABILE 





AZIENDA ACQUA POTABILE 

Commento generale 

L’Azienda acqua potabile del Comune di Lugano è gestita dalla AIL SA in base al mandato di 
prestazione approvato dal Consiglio Comunale il 2 ottobre 2017.  
Al gestore AIL SA viene delegata la gestione degli impianti e della fornitura di acqua potabile ai 
clienti finali. I suoi compiti comprendono la gestione tecnica, la manutenzione ordinaria, la 
manutenzione straordinaria, la gestione degli investimenti necessari alla miglioria e 
all’ampliamento, l’assicurazione della qualità e la gestione amministrativa e contabile dell’Azienda 
Acqua Potabile. 

Gli investimenti dell’azienda acqua potabile, preavvisati dal Municipio, restano di competenza del 
Consiglio Comunale, come pure il preventivo per l’esercizio annuale. 

A partire dal 2023 adottiamo una nuova presentazione del conto economico ed una nuova 
numerazione dei conti in ossequio a quanto stabilito dal nuovo modello contabile armonizzato 
MCA2.  

Il Preventivo 2026 evidenzia un contenuto disavanzo di esercizio, che verrà assorbito dal capitale 
proprio generato nel corso del 2024 dalla vendita di un terreno non più necessario per l’operatività 
aziendale.  

Commentando le voci più importanti osserviamo: 

ENTRATE 

42400000 Forniture acqua potabile 
Ricavi generati dalla fornitura di acqua potabile.  

42401000 Tasse di allacciamento 

Quote di partecipazione dei nuovi allacciamenti alla rete già esistente. 

42501000  Vendite energia 

Ricavi generati dalla vendita di energia elettrica prodotta in gran parte dalla 
centralina idroelettrica sull’acquedotto di Cusello. 
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USCITE 

33000000  Ammortamenti pianificati 
Ammortamento delle opere per l’approvvigionamento di acqua potabile. 

Gli impianti di AAP vengono ammortizzati linearmente sul valore iniziale in base alla 
durata di vita della singola opera.  

Per le aziende municipalizzate per l’approvvigionamento idrico, secondo l’Art. 165 
cpv. 1 LOC è infatti vincolante l’utilizzo di tassi d'ammortamento sul valore iniziale 
riportati all'Art. 17 cpv. 6 Rgfcc (Allegato 2).  

36140000 Costi gestione (importo fisso) 

Prestazioni proprie di AIL SA quali personale, mezzi tecnici, infrastrutture, logistica, 
ICT, costi generali e assicurazioni, per la gestione del servizio di erogazione 
dell’acqua potabile. Per “gestione” sono intese tutte le operazioni tecniche atte a 
garantire un servizio ottimale di erogazione dell’acqua potabile, nonché le 
operazioni amministrative e finanziarie legate in particolare alla fatturazione e 
all’incasso delle prestazioni eseguite e dei servizi erogati.  

36141000 Costi gestione (importo variabile 1) 

Costi variabili d’esercizio quali i costi per l’energia elettrica, l’acquisto d’acqua da 
terzi, le perdite sui debitori. Questi costi, determinati in gran parte dall’effettivo 
consumo, verranno fatturati mediante conteggio nel 2026.  

36142000 Costi gestione (importo variabile 2) 

Prestazioni di terzi e materiale per la gestione della rete AAP di Lugano, quali 
manutenzione ordinaria a straordinaria di tutte le infrastrutture di captazione, 
trasporto, accumulazione e distribuzione. Essi verranno fatturati mediante conteggio 
nel 2026. 

34000000  Interessi passivi 

Onere di capitale generato dal finanziamento degli attivi da parte del Comune di 
Lugano. 
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CONTO INVESTIMENTI 

Gli investimenti in esecuzione da esercizi precedenti (messaggi approvati dal Consiglio Comunale) 
genereranno nel 2026 uscite nette per Fr. 2'612'000. 

Di queste opere quelle maggiormente rilevanti dal punto di vista finanziario sono la sostituzione 
delle condotte di Via Polar a Breganzona, di Via Dassone a Cadro e del comparto stazione. Sono 
inoltre rilevanti la realizzazione del nuovo serbatoio a Certara, prevista nel 2025 e posticipata, la 
sostituzione degli impianti di disinfezione UV presso la stazione di trattamento Bioggio, una tratta 
della condotta Sigirino-Porza e la sostituzione di condotte di distribuzione su diversi assi stradali (a 
complemento degli interventi cantonali e comunali). 

Gli investimenti ricorrenti, come da dettaglio sottoposto, ammontano a CHF 1'515'000.--. 

Questi investimenti sono raggruppati nelle seguenti voci: 

1. Rete di distribuzione CHF 900'000.-- 
2. Impianti di produzione e di accumulazione CHF  312'000.-- 
3. Installazioni di pompaggio e di trattamento acqua CHF 202'000.-- 
4. Apparecchiature di misura e di gestione CHF 101'000.-- 

Gli investimenti ricorrenti sono per lo più rinnovi di infrastrutture d’approvvigionamento giunte al 
loro limite di vita operativo. Sono opere da attivare a bilancio visto che hanno una durata di vita di 
diversi anni e sono orientate a raggiungere e mantenere un livello tecnico omogeneo per tutto 
l’acquedotto di Lugano.  

Per quanto riguarda le opere in pianificazione, la più rilevante è il rinnovo e potenziamento della 
captazione a lago e della stazione di trattamento Cassarate. Sono inoltre previsti principalmente 
lavori in comune con la Divisione Spazi Urbani o con il Cantone, per i quali sono stati o verranno 
richiesti dei crediti specifici. Tra questi sono da segnalare i lavori nei quartieri di Villa Luganese, 
Viganello e Centro e opere accessorie a quelle di PGS. In aggiunta sono previsti interventi di 
potenziamento e rinnovo della rete (per esempio, la rialimentazione di Carabbia e Carona da 
Pazzallo) per i quali sono state e saranno formulate delle richieste di credito specifiche. 
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RISOLUZIONI 





RISOLUZIONI IN MARGINE AI CONTI PREVENTIVI 2026 

RISOLUZIONE RELATIVA ALL’APPROVAZIONE DEI CONTI PREVENTIVI 
DEL COMUNE PER L’ANNO 2026 

(Messaggio municipale no. 12520) 

Vi preghiamo di voler risolvere: 

 sono approvati i conti preventivi del Comune per l’anno 2026; 

 Il fabbisogno di preventivo 2026 si fissa in CHF 274'242’584.00 

 Il moltiplicatore d’imposta per l’anno 2026 è fissato per le persone fisiche al 80% 

  Il moltiplicatore d’imposta per l’anno 2026 è fissato per le persone giuridiche al 85% 

PER IL MUNICIPIO 

       Il Sindaco 
   Michele Foletti 

Il Direttore della Divisione Finanze     Il Segretario 
       Giacomo Orlandi      Robert Bregy 
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RISOLUZIONE RELATIVA ALL’APPROVAZIONE DEI CONTI PREVENTIVI 
DEI FONDI COMUNALI PER L’ANNO 2026 

(Messaggio municipale no. 12520) 
 

 

 

Vi preghiamo di voler risolvere: 

 

sono approvati i conti preventivi 2026: 
 

 della Borsa di architettura fratelli P. ed E. Somazzi; 

 del Fondo Faure-Soldini; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          PER IL MUNICIPIO 
 
       Il Sindaco 
                                                   Michele Foletti 
 
 
Il Direttore della Divisione Finanze                Il Segretario 
              Giacomo Orlandi                          Robert Bregy 
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RISOLUZIONE RELATIVA ALL’APPROVAZIONE DEI CONTI PREVENTIVI 
DELL’AZIENDA ACQUA POTABILE PER L’ANNO 2026  

(Messaggio municipale no. 12520) 

Vi preghiamo di voler risolvere: 

sono approvati i conti preventivi 2026 e i crediti per investimenti per opere ricorrenti 2026: 

 dell’Azienda Acqua Potabile. 

PER IL MUNICIPIO 

       Il Sindaco 
    Michele Foletti 

Il Direttore della Divisione Finanze Il Segretario 
       Giacomo Orlandi      Robert Bregy 
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TABELLE RICAPITOLATIVE 
DEL COMUNE 
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TABELLA DEI CESPITI  
DEI BENI AMMINISTRATIVI 





RGFCC, art. 22 cpv. 1 lett. e

Tabella dei cespiti dei beni amministrativi (classe di conto 14)
Una posizione per ogni conto di bilancio, che può corrispondere a più cespiti

Numero 
conto

 Opera 
 Valore di 

acquisizione netto
(1) 

Ammortamenti 
anno

 Tasso (medio) di 
ammortamento

(2) 

14000000 Terreni dei BA 8’894’836 212’100 2.38%

14010000 Strade, piazze e vie di comunicazione 61’419’921            1’800’000 2.93%

14030000 Genio civile: parcheggi pubblici, idranti 2’606’233 71’700 2.75%

14030100 Genio civile: parchi e giardini 18’216’836            605’400 3.32%

14030200 Genio civile: cimiteri 1’067’363 - 0.00%

14032000 Genio civile: canalizzazioni 1’568’175 188’200 12.00%

14033000 Genio civile: raccolta ed eliminazione rifiuti 958’045 - 0.00%

14034000 Genio civile: riparagi valangari, altre premunizioni 4’255’868 5’000 0.12%

14039000 Genio civile: opere diverse 10’136’943            404’700 3.99%

14040000 Costruzioni edili: amministrazione generale 35’321’758            1’208’000 3.42%

14043000 Costruzioni edili: raccolta ed eliminazione rifiuti 424’305 14’400 3.39%

14045000 Costruzioni edili: scuole 87’661’944            2’559’000 2.92%

14045100 Costruzioni edili: impianti sportivi 51’215’026            634’400 1.24%

14045200 Costruzioni edili: cultura e tempo libero 30’179’004            587’290 1.95%

14045200 Costruzioni edili: cultura e tempo libero - Polo Culturale LAC 151’084’193          7’554’210 5.00%

14046000 Costruzioni edili: case anziani e altri istituti di cura 59’361’190            1’813’700 3.06%

14049000 Costruzioni edili diverse 12’665’290            327’500 2.59%

14050000 Boschi 2’195’369 - 0.00%

14060010
Beni Mobili Amministrazione generale, UTC, sicurezza 
Arredamento, macchine e attrezzature

9’452’913 1’335’300 14.13%

14060020 Beni Mobili Amministrazione generale, UTC, sicurezza Veicoli 9’619’883 362’000 3.76%

14060030 Beni Mobili Amministrazione generale, UTC, sicurezza Impianti 22’232’157            753’000 3.39%

14065110
Beni mobili Impianti sportivi Arredamento, macchine e 
attrezzature

49’960 7’100 14.21%

14065120 Beni mobili Impianti sportivi Veicoli 87’561 12’500 14.28%

14065130 Beni mobili Impianti sportivi Impianti 1’191’844 118’200 9.92%

14065210
Beni mobili Cultura e tempo libero Arredamento, macchine e 
attrezzature

179’730 35’100 19.53%

14065230 Beni mobili Cultura e tempo libero Impianti 204’656 18’300 8.94%

14066010
Beni mobili Case anziani e altri istituti di cura Arredamento, 
macchine e attrezzature

4’869’703 695’700 14.29%

14090000 Opere d'arte 833’168 9’000 1.08%

14200000 Software 2’027’830 343’200 16.92%

14290010 Altri investimenti in BA - pianificazione 6’575’076 530’900 8.07%

14290020 Altri investimenti in BA - diversi 19’252’461            206’300 1.07%

14440000 Prestiti: imprese pubbliche 1’050’000 - 0.00%

14460000 Prestiti: organizzazioni private senza scopo di lucro 150’000 - 0.00%

14520000 Partecipazioni: Comuni, consorzi, altri enti locali 1’100’000 - 0.00%

14560000 Partecipazioni: organizzazioni private senza scopo di lucro 100’000 - 0.00%

14540000 Partecipazioni: imprese pubbliche 333’940’605          - 0.00%

14550000 Partecipazioni: imprese private 11’303 - 0.00%

14610000 Contributi: Cantone 77’934’210            1’920’000 2.46%

14620000 Contributi: Comuni, consorzi, altri enti locali 1’721’034 217’800 12.66%

14640000 Contributi: imprese pubbliche 600’000 39’400 6.57%

14650000 Contributi: imprese private 1’324’715 147’100 11.10%

14660000 Contributi: organizzazioni private senza scopo di lucro 492’594 58’700 11.92%

TOTALE 1’034’233’704       24’795’200          2.40%

(1) Il valore di acquisizione netto comprende anche la sostanza al momento non ammortizzabile/investimenti in corso
(2) Ammortamenti / Valore di acquisizione netto
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CONTI D’ESERCIZIO 
FONDI COMUNALI 





Borsa d'architettura fratelli P. ed E. Somazzi

Spese Ricavi Spese Ricavi Spese Ricavi

1 CONTO D'ESERCIZIO 21’540.00 6’000.00 31’540.00 29’950.00 2’540.50 18’077.35

100 PROVENTI E SPESE DIVERSE 21’540.00 6’000.00 31’540.00 29’950.00 2’540.50 18’077.35

540.50
31320000 Revisione contabile 540.00 540.00 0.00
31990000 Premio qualità architettura e ambiente 0.00
31999000 Altre spese d'esercizio 1’000.00 1’000.00 0.00
36360000 Contributi per progetti e/o associazioni 10’000.00 20’000.00 2’000.00
36370000 Borse di studio 10’000.00 10’000.00

44010000 Interessi attivi su conti correnti 6’000.00 29’950.00 18’077.35

Preventivo 2026 Preventivo 2025 Consuntivo 2024
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Fondo Faure-Soldini

Spese Ricavi Spese Ricavi Spese Ricavi

1 CONTO D'ESERCIZIO 77’170.00 88’525.00 77’170.00 86’500.00 73’089.85 605’399.32

100 STABILI A CADEMARIO 15’550.00 55’550.00 15’550.00 55’550.00 34’416.60 73’785.10

34390000 Consumi energetici 1’400.00 1’400.00 428.05
34390010 Spese accessorie da rifatturare agli inquilini 17’096.05
34300000 Manutenzione stabili 10’000.00 10’000.00 13’701.95
34391000 Assicurazioni stabili e contenuto 850.00 850.00 845.25
31300000 Onorario per la gestione degli immobili 2’300.00 2’300.00 2’345.30
31999000 Altre spese d'esercizio 1’000.00 1’000.00 0.00

44300000 Affitto immobili 55’300.00 55’300.00 57’094.05
44390000 Rimborso spese accessorie 250.00 250.00 16’429.70
43090900 Entrate varie 261.35

101 PROVENTI E SPESE DIVERSE 61’620.00 32’975.00 61’620.00 30’950.00 38’673.25 531’614.22

31320000 Revisione contabile 1’620.00 1’620.00 1’621.50
36370000 Attività a favore di anziani ospiti di istituti 60’000.00 60’000.00 37’051.75

44010000 Interessi attivi su conti correnti 2’975.00 5’950.00 4’413.20
44200000 Reddito da titoli patrimoniali 30’000.00 25’000.00 36’122.00
44400000 Rivalutazione di titoli dei Beni Patrimoniali 491’079.02

Preventivo 2026 Preventivo 2025 Consuntivo 2024
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AZIENDA ACQUA POTABILE 

conti d’esercizio, investimenti, 
ammortamenti 
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